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ά3ÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÉÎ /ÈÉÏ 

4ÈÒÏÕÇÈ (ÅÁÌÔÈÙ #ÈÕÒÃÈÅÓέ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

±ƻƭΦ фп        {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм           bƻΦ о 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн 
 

 

нлмт-нлнм 
5ŀǾƛŘ /ǳƭǾŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ  
{ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
5ŀǾƛŘ /ƻƴǊŀŘΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ ·Ŝƴƛŀ 
YŜƴ [ƻǿŜΣ aƻƎŀŘƻǊŜΣ aƻƎŀŘƻǊŜ 
[ŀǊǊȅ bƻŎŜƭƭŀΣ /ŀƳŘŜƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

 

нлму-нлнн 
aŀǊƪ !ǎƘƭŜȅΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘ 
bƻŜƭ IŀŎƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛǊǎǘΣ [ŀƎǊŀƴƎŜ 
5ŀǾŜ YƛǎƴŜǊΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 

.ǊŀŘ wƛŎƪŀǊŘΣ LƳƳŀƴǳŜƭΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 
 

нлмф-нлно 
WŀƳŜǎ .ŜƛƎƘǘΣ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
aŀǧ bƛƘƛǎŜǊΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

5ŀǾŜ wȅŀƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ /ŀƴǘƻƴ 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  м-о 
²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇ о   

hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ п  
bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ р-с 
/ŀƳǇ bŜǿǎ  т-у 
  ²ƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ф 
hƘƛƻ bŜǿǎ ф-мм 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  мн 

 
 

     tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ 
     9ŘƛǘƻǊΥ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 
     !ǎǎΩǘ 9ŘƛǘƻǊΥ  [ƛƴŘŀ tŀǳǎƭŜȅ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ōȅ ммκмκнмΥ 
¢ƘŜ [ƛƴƪκh!w./ 
мт ² aŀǇƭŜ 5ǊƛǾŜ 
{ŜǾƛƭƭŜΣ hI  ппнто 
ƭƛƴŘŀǇŀǳǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

       {ŜƴŘ ƎƛƊǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ h!w./ 
       !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
       /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŀƳƳŜǊΣ h!w./ 
       пнлт ²Φ [ŀǎƪŜȅ wŘΦ 
       ¢ƻƭŜŘƻΣ hI посно 
       ǎǘŀƳƳŜǊŎƘǊƛǎǝƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
       όпмфύ орм-уррр 
        
 

 

   
    

     



 
 
 

  

  

н 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ

  
 
 

 



о 

aƛƪŜ IŜǎǎ  
aƛƪŜ IŜǎǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ D!w./Φ Lƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜΣ aƛƪŜ 
ǎƘŀǊŜǎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴǎ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 

aƛƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƪǎ {ǳƳƳƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ /ƭŀǊƪǎ {ǳƳƳƛǘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŘŜƎǊŜŜΦ aƛƪŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ    
ōƛōƭƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŜǊǝŬŜŘ .ƛōƭƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ 
 

 

tŀǳƭ 5ŀǾƛǎ 
tŀǳƭ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ 5ŀǾƛǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǘǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ       
ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǇŀŎŜ-ǎŜǩƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊƛǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ 

Lƴ нлмтΣ tŀǳƭ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !.²9Φ ¢ƻŘŀȅΣ tŀǳƭ ŀƴŘ     
aŀǊǘƘŀ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ !.²9 Ǝƭƻōŀƭ 
ǘŜŀƳΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜƳōƻƭŘŜƴ ƎƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ DƻŘ-ŜƴŀōƭŜŘ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ       
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳōƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴƛǘŜ          
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ !.²9 ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

{ƛǩƴƎ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǇƛŎƪǳǇ ŀǊŜŀΦ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ŧŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ   

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳŜ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΥммύΤ  ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όL ¢ƛƳƻǘƘȅ нΥм-пύΤ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ   
ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όIŜōǊŜǿǎ моΥоύΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƳƳŜǊ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ D!w./ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƘŀǳƳōǳǊƎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ƘŀŘ         
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ hƘƛƻ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

[ƛƴŘŀ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ   
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ¸h¦ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

WƻȅŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ IƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ h!w./Σ  
/ƘǳŎƪ 

Paul and Martha  Davis 

Mike Hess 



 

п 

 

       hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ όh²aύ

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ 

нмлл {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ 
!ƪǊƻƴΣ hI  ппомн 
όоолύ нло-опмр 

ŎƳǾƛŎǘƻǊŘŜϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜƴƴȅ {ƴŀǊŜ 
ммнл ¢ƛƴƪŜǊ [ŀƴŜ 

tǊƻŎǘƻǊǾƛƭƭŜΣ hI  прссф 
όпмфύ фтф-нтту 

ǊŜƴƴȅǎǎƴŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YŀǊŜƴ .ƭŀǎŘŜƭ 
ммсс ²ƻƻŘǎ 5ǊƛǾŜ 
¢ŀƭƭƳŀŘƎŜΣ hI  ппнту 
όоолύ ону-ммпо 

ƳǳƎƎȅǎмпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YƛƳ YƻȊȅ 

ммн aŀŎŀ 5ǊƛǾŜ 
¢ŀƭƭƳŀŘƎŜΣ hI  ппнту 
όоолύ улт-лфмл 

ƧƪƭƻǾŜǎƪƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

     

ά/IwL{¢Υ h¦w Iht9 !b5 /hbCL59b/9έ   
tǊƻǾŜǊōǎ мпΥнс   

άLƴ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [hw5 ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŦǳƎŜΦέ  
 

                                       h²a [ŀŘƛŜǎ Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ  
                                       bƻǾŜƳōŜǊ мм ϧ мнΣ нлнм  
                                         /ŀǊƭƛǎƭŜ Lƴƴ  τ  {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪΣ hƘƛƻ  
                                                 {ǇŜŀƪŜǊΥ  /ŜŎŜƭƛŀ ²ŜŜǊΣ   
                                       ŦǊŜŜ ƭŀƴŎŜ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭ aȅ DƭƻǊȅ 
 

 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ hƘƛƻΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Cŀƭƭ [ŀŘƛŜǎΩ wŜǘǊŜŀǘΦ  hǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŝ-ƳŀƛƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴŦƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛƳ YƻȊȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлнм ǘƻ YŀǊŜƴ .ƭŀǎŘŜƭΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷулΦлл ŜŀŎƘκŦƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ǊƻƻƳΤ ϷурΦлл ŜŀŎƘκ
ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊƻƻƳΤ  ϷфрΦлл ŜŀŎƘκǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴ ǊƻƻƳΦ    
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ IǳƴǘΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ .ŀǎƪŜǘ 
!ǳŎǝƻƴΣ όŎƘǳǊŎƘŜǎ ŘƻƴŀǘŜ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ŀǳŎǝƻƴ ƻũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²!w wƻƻƳ 
ό²ƻƳŜƴ ŀǘ wƛǎƪ ōƻǳǝǉǳŜύΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜƴƴȅ {ƴŀǊŜΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ .ƭŀǎŘŜƭΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜǘǊŜŀǘΦ   Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  YŀǊŜƴ .ƭŀǎŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǎŜŜƪ DƻŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ h²a ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊΦ       
  
hǳǊ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ h²a нлнл-{ǇǊƛƴƎ нлнн ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 
ǎǘŀǘŜ ŎŀƳǇǎΥ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎΣ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ ŀƴŘ {Ŏƛƻǘƻ IƛƭƭǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƘŀǊŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  [ŀŘƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ϷрΣлллΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻŀƭ ϷмрΣлллΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ϷсΣрмпΦллΦ  tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƭŜŀŘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎΦ  DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŦŀƛƭΗΗ hǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ 
IƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΗΗ   
 

¦ƴǝƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ  
5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Cŀƭƭ !ǊŜŀ aŜŜǝƴƎǎ 
 

.ŜǘƘŀƴȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ bƛƭŜǎ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻΗ 

 
IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘ нр 

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ [ŀDǊŀƴƎŜ 
млΥлл-ммΥол 

άCŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ CƻǊǘǊŜǎǎέ 
{ǇŜŀƪŜǊΥ wǳǘƘ YƛƳƳŜƭΣ 
aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ wƻƳŀƴƛŀ 
[ǳƴŎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
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.ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿŀǊƪ  
 

tŀǎǘƻǊ .ǊŀŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ŀǘ .ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘΣ bŜǿŀǊƪΣ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ  
 

.ǊŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ¢ǊƛŎƛŀ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀǘ tŜƴǎŀŎƻƭŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ  /ƻƭƭŜƎŜΦ  DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ 
/ŀƴǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ  ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ 
.ǊƛǎǘƻƭΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ DƻŘ ǘƻ 
ōŜ    ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ  !ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŦƻǊ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн 
ȅŜŀǊǎΣ DƻŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
нлнлΦ  
 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƻǊ ƛƴ 
hƘƛƻΗ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ hƘƛƻ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ h!w./Φ    
 

 

/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƻǎƘƻŎǘƻƴ  
 

tŀǎǘƻǊ {ŀƳ ŀƴŘ !ƭȅǎǎŀ .Ǌƻǿƴ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ /ƻǎƘƻŎǘƻƴ ƛƴ           
bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ   
ǿƻǊǎƘƛǇΦ IŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΦ   
 

tŀǎǘƻǊ {ŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ bƻǊǘƘƭŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ƛƴ tŀǎǘƻǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ όϥлсύ ŀƴŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ όϥлуύΦ    
tŀǎǘƻǊ {ŀƳ ŀƴŘ !ƭȅǎǎŀ ƳŜǘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ bƻǊǘƘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 
ƻŦ нллсΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /ƻǎƘƻŎǘƻƴ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎƻƴǎΦ  
  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ tŀǎǘƻǊ {ŀƳ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƻŀŎƘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎϥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ /ƻǎƘƻŎǘƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΦ 

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ aŜŘƛƴŀ  
  

tŀǎǘƻǊ YǳǊǘ ŀƴŘ ¢ŀƳƳȅ !ƭōŜǊ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ 
aŜŘƛƴŀ ŀǎ ƭŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǳǇ ƴƻǊǘƘ ς CƭƛƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ мффнΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴŘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƻǊŀ όǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ǘƘŜƛǊ άŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-
ƭƻǾŜέύΣ ƭƛǾŜ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ abΦ  5ŀƴΣ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘΣ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ 
aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

tŀǎǘƻǊ YǳǊǘ ƭƻǾŜǎ Ŧǳƴ ǎƻŎƪǎΣ ±ŜǊƴƻǊǎ ƎƛƴƎŜǊ ŀƭŜΣ ǘŀōƭŜ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘΣ ŀƭƭ 5ŜǘǊƻƛǘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜΩǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎŀȅΣ άDƻŘ ƛǎ DƻƻŘΧ![[ ¢I9 ¢La9Ηέ 

tŀǎǘƻǊ {ŀƳ ŀƴŘ !ƭȅǎǎŀ .Ǌƻǿƴ 
9ǘƘŀƴ όммύΣ hǿŜƴ όуύ  

tŀǎǘƻǊ .ǊŀŘ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƛŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
WƻǎŜǇƘ όуύ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ όмлύ 

       hƘƛƻ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ŀƭƭ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ
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όƭ ǘƻ Ǌύ 5ŀƴΣ /ƻǊŀ ŀƴŘ !ƴŘȅΣ ¢ŀƳƳȅ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ YǳǊǘ !ƭōŜǊ 



   hƘƛƻ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ŀƭƭ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ
 

 
tƭŜŀǎŀƴǘ Iƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ 
 

½ŀŎƘŀǊƛŀƘ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƛƴƎƭŜǘŀǊȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ tƭŜŀǎŀƴǘ Iƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘŜǊƭƛƴƎΣ hƘƛƻ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
WǳƴŜ мΣ нлнмΦ ½ŀŎ ŀƴŘ ±ƛŎƪŀ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ό²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿ 
[ƻƴŘƻƴύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ϦƘƻƳŜΦϦ ½ŀŎ ƛǎ ŀ       
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ όнлмсΣ нлмфύ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜΦ  ½ŀŎ ŀƴŘ ±ƛŎƪŀ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  aŀǊǊƛŜŘ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмрΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛǊƭǎ
--DƭƻǊƛŀ Wƻȅ ŀƴŘ /ŀƭƛƴŀ WŀȅΦ  
 

όLǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ½ŀŎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ .ƛƪŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмнΦ  IŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ  
.ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ! ƎǊŜŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ hƘƛƻ ȅƻǳǘƘύΦ   

 

 
 

DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ¢Ǌƻȅ 
 

[ǳƪŜ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ .Ǌƛǧŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ŀǘ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ ¢ǊƻȅΣ 
WǳƴŜ мпΣ нлнмΦ  [ǳƪŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнм ǿƛǘƘ ŀ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ aŀǧŀǿŀƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ IŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ¢ǊƛƴƛǘŀǊƛŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ IŜ ƭƛƪŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
 
9Ƴƛƭȅ ŀƭǎƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнм ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ hƘƛƻΦ .ƻǘƘ ǎƘŜ ŀƴŘ 
[ǳƪŜ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎΣ ǊƛŘƛƴƎ !¢±ǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴΦ  
 
 

/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀƭŜƳ

tŀǎǘƻǊ wƻƎŜǊ ŀƴŘ aȅǊƴŀ 5ǳƭŀƴŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ       
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀƭŜƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛŘŜƻǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀ  
ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƪŜΦ  
  

¢ƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛŦŜΣ tŀǎǘƻǊ 
Wǳǎǝƴ ŀƴŘ Yŀǧȅ ±ŀƴŎŜΣ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ  
ǘƘŜƛǊ  ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ Ƨǳǎǘ ōƻǊƴ ƛƴ WǳƭȅΦ  
DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΗ      

 

6 

tŀǎǘƻǊ ½ŀŎ ŀƴŘ ±ƛŎƪŀ {ƛƴƎƭŜǘŀǊȅ 
DƭƻǊƛŀ Wƻȅ ŀƴŘ /ŀƭƛƴŀ Wŀȅ 

[ǳƪŜ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ .Ǌƛǧŀƴ 

wŜǝǊƛƴƎ tŀǎǘƻǊ wƻƎŜǊ ŀƴŘ aȅǊƴŀ 5ǳƭŀƴŜȅ 
bŜǿ tŀǎǘƻǊ Wǳǎǝƴ ŀƴŘ Yŀǧȅ ±ŀƴŎŜ 



/!at b9²{ 
IŜƭƭƻΣ h!w./ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
нлмф ǎǳƳƳŜǊ ǘƻǘŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ DƻŘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎŀǿ ос ǎŀƭǾŀǝƻƴǎ  ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǿƻ       

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƎŀƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ Ǌǳƴǎ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŘ-WǳƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜȄǘ       
ǎǳƳƳŜǊ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΦ  
 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ LǎƭŀƴŘ hǇŜƴ {ǿƛƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ммΥлл ǘƻ мΥллΦ 
!ǳƎǳǎǘ т ǿŀǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ hǇŜƴ {ǿƛƳ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ WǳƴŜΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǳǊ ŘƛǾƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ флΨ ǿŀǘŜǊ ǎƭƛŘŜΦ  
 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ǘƻ ƻǳǊ wŜǘǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƴǝƴƎ ƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ŬǊǎǘ /ŀƳǇ     
tŀǘƳƻǎ wŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ aŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф-мм ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ά.ŀƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜέ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǘǊŜŀǘǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ǘƘǊƻǳƎƘ мф ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 
ǘƘǊƻǳƎƘ нсΦ  bŜȄǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎΩ wŜǘǊŜŀǘ hŎǘƻōŜǊ у-млΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦ/ŀƳǇtŀǘƳƻǎΦŎƻƳκ
wŜǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ ƛƴŦƻϪŎŀƳǇǇŀǘƳƻǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀǘ όпмфύ тпс-ннмпΦ  
 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŘƭŀȅ /ƘŀǇŜƭτŀ орΩ Ȅ орΨ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
ǎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ !5!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ǎƻǳƴŘ ōƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻƻƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƴŜǿ I±!/ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ      
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇŜƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŘƻŎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴŎƘƻǊ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎƪ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷслΣллл ǘƻ ϷмллΣллл ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦ/ŀƳǇtŀǘƳƻǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά5ƻƴŀǘŜ bƻǿΦέ    
 
 

 

        {ŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ ōŜǎǘΣ  

5ŀǾŜ {ŜƭƭŜǊǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ {ƪȅǾƛŜǿΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ  ²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƘƻ           
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀǎ άŦŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦέ  ²ƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǝƳŜƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ƴŘ 
ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƳŀŘŜΗ  ²ŜΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ нлл ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ !ǳƎǳǎǘ ƎǳŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪπ
ŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ȊŜǊƻ ƪƴƻǿƴ /h±L5 ŎŀǎŜǎ ŀǘ {ƪȅǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 

 

 !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎȅ Ŧŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ но
-нрύ ŀƴŘ ƻǳǊ [ŀŘƛŜǎ wŜǘǊŜŀǘ όhŎǘƻōŜǊ м-оύΦ  aŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ нлнмΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘΩǎ 
ƴƻǊƳŀƭ !ǇǊƛƭ ŘŀǘŜǎ ƛƴ нлннΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  ²ƛǘƘ 
ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ             
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ {ƪȅǾƛŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ YŜǾƛƴ CŀǘƘΣ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀǘ ȅǇŀǎǘƻǊƪϪŀƻƭΦŎƻƳΦ   
 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƻŘƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ {±w {ǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
 

 

{Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ƎǳŜǎǘǎ όƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊύ ƎŜǘ ǎƛŎƪΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ 
ŎǊŜǿ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀũŜǊǎΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ϦƳƻŘƛŬŜŘ ƎǳŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀƴϦ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ п ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇǎ όо ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅύΦ  hƴŜ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƛǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇύΦ  ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ о ƭŀǊƎŜ ƎǳŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΤ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ tǊŀƛǎŜ DƻŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  .ȅ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϦƴƻǊƳŀƭϦ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘΣ ŀǎ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ DƻŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ϦŘƻϦ ŎŀƳǇ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǎƻƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƘŜǊŜϥǎ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ-ǿƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ    
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΗ  !ƭƭ ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΗ  
τ{Ŏƻǧ .Ǌǳƴǎ 
 

w9W¦±9b!¢9 [!5L9{ w9¢w9!¢Υ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн-мп  {ǇŜŀƪŜǊΥ Wƛƭƭ bƛƘƛǎŜǊ 
w9Cw9{I t!{¢hw{κ²L±9{ w9¢w9!¢Υ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл-нн ό! ƴƻƴ-ǎǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘ  ŦǊŜŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎύ 
w9²Lb5 /!ath¦¢Υ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп-нр ŦƻǊ 5ŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
{9!{hb95 {!Lb¢{ [¦b/I9hbκ/hb/9w¢Υ hŎǘƻōŜǊ мп !ǊǝǎǘΥ 5ŀƴƛŜƭƭŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ рр ƻǊ ƻƭŘŜǊύ 
w9CLb9 ah¢I9w-5!¦DI¢9w w9¢w9!¢Υ bƻǾŜƳōŜǊ мн-мп ό¢Ƙƛǎ ƴƻƴ-ǎǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƎŜ у ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭύ 
w9DL{¢w!¢Lhb Chw нлнн {¦aa9w /!at ht9b{Υ 5ŜŎŜƳōŜǊ м 
/IwL{¢a!{ !¢ /!at ό5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘύΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ƻǊ п  !ǊǝǎǘΥ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ .Ǌŀȅ 
w9/I!wD9 ¸h¦bD !5¦[¢ w9¢w9!¢Υ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл-мм  {ǇŜŀƪŜǊΥ ¢.! 
 

 
 

 

         /!at b9²{ 

8 

mailto:ypastork@aol.com


ф 

 

               !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
 
 

¸ǾƻƴƴŜ DŀǊƭƛŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
 
¸ǾƻƴƴŜ DŀǊƭƛŎƘΣ фсΣ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǎǘƻǊϥǎ ǿƛŦŜΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ммΣ 
нлнмΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ .Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ IǳƴǘǎōǳǊƎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IǳƴǘǎōǳǊƎ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ нлллΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘƳŀƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ƻŀǊŘƳŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ !      
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ  ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ ннΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻƴŘƭȅ        
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦ  IŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ά!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜέ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ  
tŀǘǊƛŎƛŀ DŀƭŜ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ YŜƛŦŜǊΤ ƘŜǊ ǎƻƴǎΣ .Ŝƴ όYŀǊŜƴύ DŀǊƭƛŎƘ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ό5ŜōōƛŜύ 
DŀǊƭƛŎƘΤ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƛȄ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

 

tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ {ƘƛƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
 
tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ {ƘƛƳǇΣ фмΣ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мнΣ нлнм ƛƴ  
¢ǊŀŎȅΣ  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ нлмс ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ {ƘƛǊƭŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ hƘƛƻ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ро ȅŜŀǊǎ ŀǘ   
[ƛǘŎƘŬŜƭŘ  .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ƛǘŎƘŬŜƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƳǇ 
tŀǘƳƻǎΣ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ {ƘƛǊƭŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнлΦ  ! ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ 
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ рΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ¢ƛƳ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ IŜƛƴǊƛŎƘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ƭƻǾƛƴƎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 

 

h!w./ tŀǎǘƻǊΩǎ ²ƛŦŜ tǳōƭƛǎƘŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 
5ŜōƻǊŀƘ {ǇƛƴƪΣ ƻǊ 5ŜōōƛŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜǊΣ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ YŜƴ ŀǘ .ŜǊŜŀ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜǊŜŀ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎΣ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀŘƛŜǎϥ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇƛƭƭǎ 
ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ 9ƭȅǊƛŀΦ 5ŜōōƛŜ Ƙŀǎ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪǎ 
{ǳƳƳƛǘΣ ƴƻǿ /ƭŀǊƪǎ {ǳƳƳƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 

5ŜōōƛŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ мо-ǿŜŜƪ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΣ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ tǊŜǎǎΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ w.t ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ мо-ǿŜŜƪ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ [ŀŘƛŜǎΩ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ƭŀǎǎΣ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƘŜ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜΦ  {ƻ ǎƘŜ ŘƛŘΗ   {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ 
 

ά¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀǎ L ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ ƭŀŘƛŜǎ ŀǎ L 
ǿǊƻǘŜ ƛǘ - ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ L ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜǎǎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ 
/ƻǾƛŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦέ 
  

άCƛǊǎǘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōƭŜƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƎƻŘƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǾŜǊǎ ǳƴƛǘȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻǳƭ ƭƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ƛǘΦΦΦ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦέ 

tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ {ƘƛƳǇ 

tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ŀƴŘ ¸ǾƻƴƴŜ DŀǊƭƛŎƘ 

 



  9 

 

h!w./ {ŜƴƛƻǊǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

    

{ŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ сΣ 
нлнм ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŎŀǘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ Ƴƛƴƛ-ŎƻƴŎŜǊǘ ōȅ /ŀǊƭƻǎ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ   

9ƭƛŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ  
  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ 
h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ .ǊǳŎŜ     
¢ǊŀŜƎŜǊΣ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ /ƘǳǊŎƘ       
wŜƭŀǝƻƴǎΦ  ! ŘǊƻǇ-ƛƴ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƘƛǘŜ ǿŀǎ ŀ 
ƴƛŎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ   
 

.ŜƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ   
ƭŜŀŘŜǊǎΦ   
 

!ƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ h!w./ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ        
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ hƘƛƻ ȅƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ       
ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрллΦ    
 

            

 

 

.ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘΣ .ǊƻƻƪǾƛƭƭŜΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ŀǎ .ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ǊƻƻƪǾƛƭƭŜΣ     
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƛǘǎ мр-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƛƴƎ ƻũ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ōŀƴƪ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ 
[ŀƛǊŘ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ .ŀƭŘǿƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ  

/ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ ƻǳǊ h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ƛƴŘŀΣ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Wǳƭȅ мм ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ 
tŀǎǘƻǊ [ŀƛǊŘ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ .ŀƭŘǿƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ мр ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

.ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ aŀȅ 
мΣ нллрΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ Wǳƭȅ уΣ 
нллсΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
.ǊƻƻƪǾƛƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŜŜǘΦ  

IŀǊƻƭŘ tǳƭǾŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ       
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ά²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘΤ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƭŀǘŜΦ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎŀƭŀǊȅΦ DƻŘ ǿŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦέ 

мл  

!/wh{{ ¢I9 {¢!¢9 

tŀǎǘƻǊ [ŀƛǊŘ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ .ŜƭƛƴŘŀ ŀƴŘ .ǊƻƻƪǾƛƭƭŜ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǎǘŀƴŘ ōȅΦ  

 tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ  
/ŀǊƭƻǎ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ 9ƭƛŀǎ 

DǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƭǾŀǊȅ ƛƴ {ŀƴŘǳǎƪȅ  
ŀƴŘ DǊŀŎŜ ƛƴ /ŀƴǘƻƴ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
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                  !/wh{{ ¢I9 {¢!¢9 
 

tŀǎǘƻǊ WŀƳŜǎ aŎ/ƭŀƛƴ wŜǝǊŜǎΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ bƻǊǿŀƭƪ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнм ǿŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ   
tŀǎǘƻǊ WŀƳŜǎ aŎ/ƭŀƛƴ ŀƴŘ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ bƻǊǿŀƭƪ 
ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пн 
ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ оу ȅŜŀǊǎΦ  
!ƊŜǊ tŀǎǘƻǊ aŎ/ƭŀƛƴ ǇǊŜŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎŜǊƳƻƴ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ      
ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ tŀǎǘƻǊΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WŀƴƛŎŜΣ ŀƴŘ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ! ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ aŎ/ƭŀƛƴǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ 
ƛƴ  YŜƴǘǳŎƪȅΦ   
 

ό[ŜƊΥ  tŀǎǘƻǊ WŀƳŜǎ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ aŎ/ƭŀƛƴ ǿƛǘƘ /ŀƭǾŀǊȅ ŘŜŀŎƻƴǎύ 
 

 
 
 

h!w./ hƘƛƻ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ D!w./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƘŀǳƳōŜǊƎ 

мм 

Pastor Adam McCune (Jamestown), Bruce Traeger (Cedarville) Pastor Klint and Andrea Richerson, daughter Elise  (Wellington) 

Pastor Sean and Deni Yusten (Norton) (l-r) Clayton Mullins, Joshua Cheetham, Cameron Smith 


