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/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

±ƻƭΦ фп         bƻǾŜƳōŜǊ нлнм           bƻΦ п 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн 
 
 

нлму-нлнн 
aŀǊƪ !ǎƘƭŜȅΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΣ  
bƻǊǘƘŬŜƭŘ .ŀǇǝǎǘΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘ 

bƻŜƭ IŀŎƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛǊǎǘΣ [ŀƎǊŀƴƎŜ 
5ŀǾŜ YƛǎƴŜǊΣ ²ŀǎƘΦ IŜƛƎƘǘǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 
.ǊŀŘ wƛŎƪŀǊŘΣ LƳƳŀƴǳŜƭΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 

нлмф-нлно 
WŀƳŜǎ .ŜƛƎƘǘΣ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 

{Ŝŀƴ LƴƎǊŀƳΣ CƛǊǎǘΣ {ǘǊȅƪŜǊ 
aŀǧ bƛƘƛǎŜǊΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
5ŀǾŜ wȅŀƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ DǊŀŎŜΣ /ŀƴǘƻƴ 

 

нлнм-нлнп 
5ŀǾŜ /ƻƴǊŀŘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ ·Ŝƴƛŀ 

!ŘŀƳ aŎ/ǳƴŜΣ  
{ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
aŀǧ hƭƛǾŜǊΣ DǊŀŎŜΣ [ƛƳŀ 

{ǘŜǾŜ {ǘǊƻƴƎΣ DǊŀŎŜΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 
 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ м-п                                                                                                       
²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇ  р 

hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ  с 
²ƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ т-у 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ у-мм 
hǊŘƛƴŀǝƻƴκLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ф 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  мн 

 

 
 

          tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ 
          9ŘƛǘƻǊΥ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 
          !ǎǎΩǘ 9ŘƛǘƻǊΥ [ƛƴŘŀ tŀǳǎƭŜȅ 

 

          tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ōȅ мκмрκннΥ 
          ¢ƘŜ [ƛƴƪκh!w./ 
          мт ² aŀǇƭŜ 5ǊƛǾŜ 
          {ŜǾƛƭƭŜΣ hI  ппнто 
          усоΦосуΦмтул κ мсмт 
          ƭƛƴŘŀǇŀǳǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

         {ŜƴŘ ƎƛƊǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ h!w./ 
         !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
         /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŀƳƳŜǊΣ h!w./ 
         пнлт ²Φ [ŀǎƪŜȅ wŘΣ  
         ¢ƻƭŜŘƻΣ hI  посно 
         όпмфύ орм-уррр 
         ǎǘŀƳƳŜǊŎƘǊƛǎǝƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀǳƭ  5ŀǾƛǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !.²9 

¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘΣ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

aƛƪŜ IŜǎǎΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ D!w./ 



 

н

h!w./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнм IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ нлнм h!w./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ ƛƴ 
5ŀȅǘƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ    
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ όŀōƻǾŜύΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ōǊǳƴŎƘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ    
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ŀǇǝǎǘ aƛŘ-aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǘŜǊǎΣ  ǿŜǊŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜƴŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΦ  
 

wƻōŜǊǘ wƘƻŘŜǎ όƭŜƊύΣ tŀǎǘƻǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ !Ǌǘǎ ŀǘ ²I./Σ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳƴŘ  ǘŀōƭŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ {ƻǳƭ /ŀǊŜΣ .Ŝ ŀ DǊŜŀǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
bƻǳǊƛǎƘΗ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀ-ǎǇŜŎƛŀƭ όōŜƭƻǿύΦ   
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²I./ [ŀŘƛŜǎΩ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ƘŜŀǊǘΣ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǎƪƛƴΗ   



 

3 

 

                      bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ ƻǊ tƻǎƛǝƻƴǎ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ 
5ŀǾŜ .ǳǊƳŀƴΣ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀΤ aŀǧ  ŀƴŘ YǊƛǎǘŀ hǧƻΣ CŀƛǘƘΣ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΤ  

ό¢ƻǇύ .ǊŀŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ .ƛōƭŜΣ bŜǿŀǊƪΤ ό.ƻǧƻƳύ 5ŜǊŜƪ ²ƛƭŎƻȄΣ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀΤ 
ό¢ƻǇύ {ŀƳ CŀǊƭƻǿΣ CƛǊǎǘΣ {ǘǊƻƴƎǎǾƛƭƭŜΤ όaƛŘŘƭŜύ wȅŀƴ .ǊƻǿƴΣ CƻǎǘƻǊƛŀΣ CƻǎǘƻǊƛŀΤ 

ό.ƻǧƻƳύ [ǳƪŜ .ǊƛǧŀƴΣ DǊŀŎŜΣ ¢Ǌƻȅ 

¢ƘƛǊǘȅ-CƛǾŜ ¸ŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘ 
CƭƻȅŘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ {ǘŀƴŬƭƭ  

 ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ CŀƛǘƘΣ .ƻƭƛǾŀǊ 

¢ƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘΣ aŀǊƪ !ǎƘƭŜȅ 
ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘ 

CƛƊŜŜƴ ¸ŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘΣ ±ŀƴ Iƻƭƭƻǿŀȅ 
мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ·Ŝƴƛŀ 

CƛǾŜ ¸ŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ 
Wƻƴ /ŀǎōƻƘƳΣ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀ 

wƻōŜǊǘ wƘƻŘŜǎΣ ²I./Σ 5ŀȅǘƻƴ 

¢Ŝƴ ¸ŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ 

¢ƻƳ aǳƭƭƛƴǎΣ CƛǊǎǘΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΤ !ŘŀƳ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ǳƴŜΣ  
{ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴΤ WŜũ .ŜŎƪƭŜȅΣ aŜƳƻǊƛŀƭΣ /ƻƭǳƳōǳǎΤ  
YŜǾƛƴ CŀǘƘΣ IƛƭƭǎƛŘŜΣ wƛǧƳŀƴΤ ¢ƻƳ /ƻƻǇŜǊΣ CŀƛǘƘΣ 9ƭƛŘŀ 


