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ñ3ÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÉÎ /ÈÉÏ  
ÔÈÒÏÕÇÈ (ÅÁÌÔÈÙ #ÈÕÒÃÈÅÓò 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

±ƻƭΦ фу        bƻǾŜƳōŜǊ нлнр         bƻΦ п 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн 
 

нлно-нлнс 
WŜũ .ŜŎƪƭŜȅΣ aŜƳƻǊƛŀƭΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 

WŀƳŜǎ .ŜƛƎƘǘΣ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
/ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ LLΣ DǊŀŎŜΣ ¢Ǌƻȅ 

WŜũ ²ƛƭƭŜǧǎΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ 
 

нлнп-нлнт 
!ŘŀƳ aŎ/ǳƴŜΣ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ 
 WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

[ŀǊǊȅ bƻŎŜƭƭŀΣ /ŀƳŘŜƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
aŀǧ hƭƛǾŜǊΣ DǊŀŎŜΣ [ƛƳŀΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǾŜ {ǘǊƻƴƎΣ DǊŀŎŜΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 

 

нлнр-нлну 
/ƘǊƛǎ IƛƴǘƻƴΣ /ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
¢ƻƳ aǳƭƭƛƴǎΣ CƛǊǎǘΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǧ hǧƻΣ CŀƛǘƘΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΣ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 
5ŀǾŜ wȅŀƴΣ DǊŀŎŜΣ /ŀƴǘƻƴ 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  м-о 
²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇǎ  п 
²ŀǊǊŜƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  р 
²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ  с 
aƛǎǎƛƻƴǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ т 
²ƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ  у-ф 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  ф-мм 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  мн 

 

 
 

          tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ 
          9ŘƛǘƻǊΥ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 
          !ǎǎΩǘ 9ŘƛǘƻǊΥ [ƛƴŘŀ tŀǳǎƭŜȅ 

 

          tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ōȅ мκмκнсΥ 
          .ƛƭƭ YƻǇŀǎκ¢ƘŜ [ƛƴƪκh!w./ 
          мтнп ±Ŝǎǘŀ wƻŀŘ 
          ²ŀƪŜƳŀƴΣ hI  ппууф 
          όпплύ нум-проу 
          ōƛƭƭƪƻǇŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

         {ŜƴŘ ƎƛƊǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ h!w./ 
         !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
         YŀǘƘŜŜ LƴƎǊŀƳ 
         ммн {Φ 5ŜŬŀƴŎŜ {ǘΦ  tΦhΦ .ƻȄ ус 
         {ǘǊȅƪŜǊΣ hI  поррт 
         ƪŀǘƘŜŜƻŀǊōŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ƛƭƭ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ YƻǇŀǎ 
bŜǿ h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇ ŀƴŘ ²ƛŦŜ 

WƻŜ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ DǊƻŦ 
/ŀƭǾŀǊȅΣ bƻǊǿŀƭƪ 
ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

 

h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ǘƻ .ƛƭƭ YƻǇŀǎΣ ƴŜǿƭȅ ŀŶǊƳŜŘ 
h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мнΦ  

¢ƘŜ h!w./ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ bƻǊǘƘŬŜƭŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ hƘƛƻ    
aƻƴŘŀȅ-²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл-ннΣ нлнрΦ   
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ    
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ h!w./ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ǘƻ 
ƴŀƳŜ .ƛƭƭ YƻǇŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ h!w./ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻŶŎŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ 
нлнс ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнрΦ 
 

.ƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŀǘ /ŀƳŘŜƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ  
tŀǎǘƻǊ [ŀǊǊȅ bƻŎŜƭƭŀ ǎƛƴŎŜ нллмΦ  ¢ƘŜƛǊ Ŏƻ-ǇŀǎǘƻǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ  
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IŜōǊƻƴ !ǊŜŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ h!w./Φ 
 

.ƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜŀƴƴŜ ƳŜǘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴ WǳƴŜ уΣ мффмΦ   .ƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ  ŀ  a5ƛǾ ŦǊƻƳ 
DǊŀŎŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ²ƛƴƻƴŀ [ŀƪŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ  DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ōȅ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǎƛȄ ōȅ ŀŘƻǇǝƻƴΦ    
 

DƻŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ŀƴŘ ǘƘŜ h!w./ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
{ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  ¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΗ 



нлнр aƛƴƛǎǘǊȅ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
¸ŜŀǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

 

¢ƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊǎ 
 

.ƻō ŀƴŘ wƻōƛƴ .ƻƭŘǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ .ŀǇǝǎǘΣ 5ǳōƭƛƴ 
bƻŜƭ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŀ IŀŎƪΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ [ŀƎǊŀƴƎŜ 
¢ƛƳ ŀƴŘ {ŀǊŀ aŀȅƻΣ aƛŘǾƛŜǿ .ŀǇǝǎǘΣ DǊŀƊƻƴ 
aŀǧ ŀƴŘ YǊƛǎǘŀ hǧƻΣ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘΣ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴ 

WŜũ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ ²ƛƭƭŜǧǎΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ 

 

¢ǿŜƴǘȅ-CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
 

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ DŀǊŘƛƴŜǊΣ bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ƭȅǊƛŀ 
5ŀƴ ŀƴŘ !Ƴȅ {ŎŀǊōŜǊǊȅΣ WƻƘƴǎǘƻǿƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ WƻƘƴǎǘƻǿƴ 

 

¢ǿŜƴǘȅ ¸ŜŀǊǎ 
 

[ŀƛǊŘ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ .ŀƭŘǿƛƴΣ .ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ .ǊƻƻƪǾƛƭƭŜ 
{Ŏƻǧ ŀƴŘ tŀƳ .ǊǳƴǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ /ŀƳǇ 

 

CƛƊŜŜƴ ¸ŜŀǊǎ 
 

/ƘǊƛǎ ŀƴŘ /ŜŎŜƭƛŀ IƛƴǘƻƴΣ /ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
WŀŎƪƛŜ IƻǇƪƛƴǎΣ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ϧ /ŜƴǘŜǊΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

YŜƛǘƘ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ bŜŀƭΣ  /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ {ƳƛǘƘΣ bŜǿ wƛŎƘƭŀƴŘ .ŀǇǝǎǘΣ .ŜƭƭŜ /ŜƴǘŜǊ 
.ƛƭƭ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ƛǘȅ±ƛŜǿ .ŀǇǝǎǘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ {ƘŜǊǊƛ ±ŀƴŜƪΣ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 /ƘǳǊŎƘ ϧ /ŜƴǘŜǊΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

 

¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎ 
 

.ƻō .ŜƴƴŜǧΣ .ŜǊŜŀ .ŀǇǝǎǘΣ .ŜǊŜŀ 
wƛŎƪ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ƻǿƳŀƴΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ ¢ŀƭƭƳŀŘƎŜ 
²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƴŜ wƻǿŜΣ YŜȅǎǘƻƴŜ .ŀǇǝǎǘΣ YŜǧŜǊƛƴƎ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ tŀǘ {ŀōƛƴΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ .ƭŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
aƛŎƪ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƻōƛŜŎƪΣ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘΣ 5ŜŬŀƴŎŜ 
wƛŎƪ ŀƴŘ wŜōŜƪŀƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ IƛƭƭǎƛŘŜ .ŀǇǝǎǘΣ wƛǧƳŀƴ 

 

CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
 

 wȅŀƴ ŀƴŘ YŀǝŜ !ŘƪƛƴǎΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 
WŀŎƻō ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ /ƻƻƭƛŘƎŜΣ aŜƳƻǊƛŀƭ .ŀǇǝǎǘΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 
tŜǘŜǊ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ 5ƻŘŘΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ {ŀƴŘǳǎƪȅ 
.ǊŜǧ ŀƴŘ Yŀƛǘƭȅƴ 5ƻǊǎŜȅΣ .ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘΣ wŀǾŜƴƴŀ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ 5ƻǳƎƭŀǎΣ {ƘŀǿƴŜŜ Iƛƭƭǎ .ŀǇǝǎǘΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
!ƴŘȅ ŀƴŘ /ŀȅƭŜȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ WƻƘƴǎǘƻǿƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ŀǇǝǎǘΣ WƻƘƴǎǘƻǿƴ 

wƻōō ŀƴŘ !Ƴȅ CƻǿƭŜǊΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ /ƘƛƭƭƛŎƻǘƘŜ 
CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ WƻŘȅ DǊŜŜǘƘŀƳΣ bŜǿ [ƛŦŜ .ŀǇǝǎǘΣ !ƪǊƻƴ 

[Ŝƻ [ƛǳΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘΣ ¢ƻƭŜŘƻ 
Yƭƛƴǘƻƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ wƛŎƘŜǊǎƻƴΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
WŜǊŜƳȅ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ wƻǿƭŜȅΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅ  
¢ƻƳ ŀƴŘ wƻōƛƴ {ƘŀƴƪΣ WǊΦΣ [ŀƪŜǾƛŜǿ .ŀǇǝǎǘΣ 5ǳƴŘŜŜ 

 aŀǧ ŀƴŘ .ŜǘƘŀƴȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎ .ŀǇǝǎǘΣ ²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎ  

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ  
 

{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊǎ 
tŀǎǘƻǊ 5ƻƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
hŀƪ Yƴƻƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘŀǇŜƭΣ aŀǊƛƻƴ 

tŀǎǘƻǊ DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ !ǘƪƛƴǎ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘΣ tŀǳƭŘƛƴƎ 

tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ .ƻȄ 
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ ƻŦ aƻŶǧ IǘǎΣ aŀǎǎƛƭƭƻƴ 

tŀǎǘƻǊ wȅŀƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ .ǳƳǇ 
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ .ȅŜǎǾƛƭƭŜ 

tŀǎǘƻǊ YŜƴ ŀƴŘ wŜƴŜŜ 5ƻŎƪŜǊȅ 
/ƘŀǊŘƻƴ .ŀǇǝǎǘΣ /ƘŀǊŘƻƴ 

tŀǎǘƻǊ Wƻƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 5ǳǊǎƻ 
bƻǩƴƎƘŀƳ .ŀǇǝǎǘΣ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ IŜƛƎƘǘǎ 

tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ IƛŎƪǎ 
bƻǊǘƘ wƻȅŀƭǘƻƴ .ŀǇǝǎǘΣ bƻǊǘƘ wƻȅŀƭǘƻƴ 

tŀǎǘƻǊ /ƻǊȅ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ tǊƻǎƻǿǎƪƛ 
CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘΣ YŜƴǘƻƴ 

tŀǎǘƻǊ wƻō ŀƴŘ aƛƴŘȅ wŜŜŘ 
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ ŀƴŘ /ƘǊƛǎƛƴŀ wȅŀƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ .ŀǇǝǎǘΣ 5ŀȅǘƻƴ 

tŀǎǘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ {ŎƘǳƭŜǊ 
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ bƛƭŜǎ 

 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊǎ 

tŀǎǘƻǊ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ YƛƳ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
.ŜǊŜŀ .ŀǇǝǎǘΣ .ŜǊŜŀ 

tŀǎǘƻǊ ¢ǊŜǾƻǊ .ƻǿŜǊǎΣ aŜƭŀƴƛŜ 
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ {ŀƴŘǳǎƪȅ 

tŀǎǘƻǊ WŜũ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ WǊΦ 
 !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 

tŀǎǘƻǊ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ YŜŜƭƛ aŎaŀƴŀƎƛƭƭ  
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ DŀƭƭƛǇƻƭƛǎ 

tŀǎǘƻǊ {ƻƭƻƳƻƴ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ¸ƻǿŜƭƭ 
.ŜǊŜŀƴ .ŀǇǝǎǘΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎǘƻƴ 

 

²Ŝƭƭ-5ƻƴŜ 
wŜǝǊƛƴƎ tŀǎǘƻǊǎ 

tŀǎǘƻǊ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊŘ 
±ŜǊƳƛƭƭƛƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ tŜǊǊȅǎǾƛƭƭŜ 

tŀǎǘƻǊ /ǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ DƻǊŘƻƴ 
{ƘŀǊƻƴ .ŀǇǝǎǘΣ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ t!  

tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ DƻǿŘȅ 
¢ŜƳǇƭŜ .ŀǇǝǎǘΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ  

tŀǎǘƻǊ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Wŀƴ wƻǎǘ 
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ȅŜǎǾƛƭƭŜ 

tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ WŀƴŜǘ wǳǘƭŜŘƎŜ 
bƻǊǘƘ wƻȅŀƭǘƻƴ .ŀǇǝǎǘΣ bƻǊǘƘ wƻȅŀƭǘƻƴ 

tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ tŀǘ {ŀōƛƴ 
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ .ƭŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
tŀǎǘƻǊ aŀǊŎ {ŀǊǊŜǧ 
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ DŀƭƭƛǇƻƭƛǎ 

 
н 



 /hbC9w9b/9 ILDI[LDI¢{ 

о 

¢ƘƛǊǘȅ-¸ŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘ 

¢ǿŜƴǘȅ-CƛǾŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ¢ǿŜƴǘȅ-¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ 

нƴŘ wƻǿ όƭ ǘƻ ǊύΥ  YŜƴ 5ƻŎƪŜǊȅΣ wȅŀƴ .ǳƳǇ όWǳƭƛŜύΣ /ƻǊȅ tǊƻǎƻǿǎƪƛ 
ό{ŀƳŀƴǘƘŀύΣ DŀǊǊŜǧ !ǘƪƛƴǎ  όwŀŎƘŜƭύΣ Wƻƴ {ŎƘǳƭŜǊ 
оǊŘ wƻǿΥ ¢ǊŜǾƻǊ .ƻǿŜǊǎΣ WŜũ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ {Ŏƻǧ wȅŀƴ 

 όƭ-Ǌύ WŜũ ²ƛƭƭŜǧǎ ό/ŀƭǾŀǊȅΣ {ŀƴŘǳǎƪȅύ 
 wƻōŜǊǘ .ƻƭŘǎ όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 5ǳōƭƛƴύ 

 aŀǧ ŀƴŘ YǊƛǎǘŀ hǧƻ όCŀƛǘƘΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴύ 

    .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ DŀǊŘƛƴŜǊΣ bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ƭȅǊƛŀ 
ǿƛǘƘ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

[ŀƛǊŘ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ .ŀƭŘǿƛƴΣ .ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘΣ .ǊƻƻƪǾƛƭƭŜ 
ǿƛǘƘ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

CƛƊŜŜƴ-¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

/ƘǊƛǎ Iƛƴǘƻƴ ό/ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘύ ǿƛǘƘ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ όƭ-Ǌύ {ǘŜǾŜ {ŀōƛƴΣ όCƛǊǎǘΣ .ƭŀƴŎƘŜǎǘŜǊύΤ .ƻō .ŜƴƴŜǧ ό.ŜǊŜŀΣ .ŜǊŜŀύ 

wŜǝǊƛƴƎ {ƻƻƴ 

όƭ-Ǌύ 5ŀǾƛŘ 5ƻǳƎƭŀǎΣ CƻǊŜǎǘ DǊŜŜǘƘŀƳΣ  
wȅŀƴ !ŘƪƛƴǎΣ tŜǘŜǊ 5ƻŘŘΣ WŀŎƻō /ƻƻƭƛŘƎŜ 

όƭ-Ǌύ {ǘŜǾŜ {ŀōƛƴ όCƛǊǎǘΣ .ƭŀƴŎƘŜǎǘŜǊύΤ  
/ǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ DƻǊŘƻƴ ό{ƘŀǊƻƴΣ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ t!ύ tŀǳǎƭŜȅǎΣ h!w./ 

CƛǾŜ-¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 



   

 

п 

5ŜŀǊ h!w./ ŦŀƳƛƭȅΣ 
aȅ ƭŀǎǘ ά²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇέ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛǎ ¢I!bY ¸h¦Φ 
¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭ ǿƘƻ ōƭŜǎǎŜǎ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǿƻǊǘƘȅ ǿƛǘƘ     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ IƛƳΦ  
¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ h!w./Σ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ             
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ       
ƳƛƴƛǎǘǊȅ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ h!w./Φ 
ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ōŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ƛƳƳƻǾŀōƭŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ Ǿŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ 
L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥру                                  DǊŀǘŜŦǳƭΣ  /ƘǳŎƪ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 
  
 

    ! ²hw5 Cwha ¢I9 w9t 9[9/¢ 
      

aȅ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ ϧ /ŀƭƭƛƴƎ 
IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎΦ L ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ !ǎ L ƘŜŀǊŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ DƻŘ ΨŎŀƭƭŜŘΩ ǘƘŜƳ ƻǊ 
ΨƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΩ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻ ƛƴ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳƛƴŘ L ŜǉǳŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ hƴŜ 
ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ŀǎ ŀƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŀƪŜƳŀƴΣ DƻŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
IƛƳΦ L ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴΗ L ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ōŀǇǝȊŜŘ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ                                                   
ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΣ ȅŜǘ L ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜΦ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 
DƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭΣ L ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ DƻŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜΗ  
/ŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Iƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ L ƪƴŜǿ L ƴŜŜŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ .ƛōƭŜ   
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƳŜƴ ƭƛƪŜ 5ǊΦ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴΣ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ 5ǳǊƘŀƳΣ ŀƴŘ 5ǊΦ tŀǳƭ 5ƛȄƻƴ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ƭƛƪŜ 5ŀǾŜ wȅŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻǊƳΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ DǊŀŎŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

L ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ 9ŀǎǘǎƛŘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎƻŘƭȅ ƳŜƴ ǿƘƻƳ L ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǇǊŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ƳŜ ǿƛǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ  
ŀŶǊƳƛƴƎ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
 

CŀƳƛƭȅ {ƪŜǘŎƘ 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ мфтлΣ ƛƴ !ƳƘŜǊǎǘΣ hƘƛƻΦ aȅ ǿƛŦŜΣ WŜŀƴƴŜ aŀǊƛŜΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ муΣ мфтлΦ !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻƴ WǳƴŜ уΣ мффмΦ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ 
DƻŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .Ǌƛǧŀƴȅ [ȅƴƴ ƛƴ мффрΦ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ DƻŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳōΣ ǿŜ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ Cƛƴŀƭƭȅ ƛƴ нллпΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нллрΣ 
ǿŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀǎ IŜ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Iƛǎ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ŀ CŀǘƘŜǊΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘƛƎŀƭ ǎƻƴΣ ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎƻƴΣ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ DƻŘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ Iƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀǎ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΦ 
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!ǘ ǘƘŜ нлнп h!w./ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀƴǘƻƴΣ hƘƛƻΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ     
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊǊŜƴΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƛŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

¢ƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ! ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ǳǇ ǘƻ ϷнрΣллл ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƎƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ϷнрΣллл ōȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ нлнрΦ   

tw!L{9 Dh5 Cwha ²Iha ![[ .[9{{LbD{ C[h²Η  [ŀǊƎŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ h!w./ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнр ƘŜƭŘ ŀǘ bƻǊǘƘŬŜƭŘ .ŀǇǝǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǘƻǘŀƭŜŘ 
Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ҘΟΜЯΜΜΜгШШШ ĬĬШƣőċƣШƣŸШƣőĲШҘΞΡЯΜΜΜШůċƣĦőŔŰŊШŊŔŉƣШċŰĬШƚŸůĲШůċƖťĲƣШŊċŔŰШŉƖŸůШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŉƨŰĬƚШĤĲŔŰŊШŔŰƻĲƚƣĲĬЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШШШШШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĤċũċŰĦĲШŸŉШҘΡΥЯΝΝΜЮ  

h!w./ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǧ hƭƛǾŜǊΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ [ƛƳŀΣ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ /ŀƳǇΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ L ƘŀŘ ŀ     
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜΥ  5ƻ L ǎŜǊǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ϸпрл 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ Řƻ L ǿƻǊƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪΚ  !ƊŜǊ ǇǊŀȅƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ L ŦŜƭǘ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ /ŀƳǇΦ   

²ƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ  ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎŀȅƛƴƎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
WƻƘƴ ²Φ .ƛŎƪŜǧ IŜǊƛǘŀƎŜ !ƭǳƳƴƛ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣрллΦ aȅ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ WƻƘƴ ²Φ .ƛŎƪŜǧ όŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŀǎ L 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ όƛǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛōƭŜ CŀŎǳƭǘȅ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎύΚ 
wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜ олҌ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΣ IŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ   
 

¢ƘŜ h!w./ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ h!w./ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ϷнΣрлл ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 
hǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴ h!w./ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ
-ǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŦŀƛǘƘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ h!w./ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƻŀǊōŎΦƻǊƎΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ άwŜǎƻǳǊŎŜέ ǘŀō ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  
 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ aƻƴŜȅ ƎƛǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴΩǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ   
ŘƻƴŀǝƴƎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻŀǊōŎΦƻǊƎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ άwŜǎƻǳǊŎŜέ ǘŀōΦ ¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ άh!w./έ 
ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ά5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ       

                                                                                YŀǘƘŜŜ LƴƎǊŀƳΣ h!w./  
     ммн {ƻǳǘƘ 5ŜŦƛŀƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ  
     tΦ hΦ .ƻȄ ус  
     {ǘǊȅƪŜǊΣ hI  поррт  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ άhƴ tǳǊǇƻǎŜΦέ 

aŀǧƘŜǿ άahέ hƭƛǾŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ  
DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ [ƛƳŀ  
h!w./ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

!{{h/L!¢Lhb b9²{ 

άwŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ  

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀ 

ŦŀƛǘƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 

ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƳŜ олҌ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦέ  

ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎǎ ǘƻ DƻŘΦέ      

                                                            н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥмм-мн 
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5ŜŀǊ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ hƘƛƻΣ  
 

Cŀƭƭ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ hƘƛƻΗ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ Lƴƴ ƛƴ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪΣ hƘƛƻΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ      
bƻǾŜƳōŜǊ мо ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƎƻƻŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ .ƛōƭŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ CǳƴΗ CǳƴΗ CǳƴΗ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ wŀŎƘŜƭ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  
 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ {ƘŜǊǊƛ ±ŀƴŜƪ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘκŎŜƴǘŜǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴπ
ǘŜǊΦ  [ŀŘƛŜǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ϷмнΣлллΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ 
ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŎƻƛƴǎΣ ƭŀŘƛŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƭŀŘƛŜǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ {ǘŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ   
 

²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ h²a {ǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муΣ нлнсΦ  
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎΥ   
 

aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊǊŜƴ оол-слп-мтттΣ ǿŀǊǊŜƴǇŦǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
wŜƴƴȅ {ƴŀǊŜ пмф-фтф-нттуΣ wŜƴƴȅǎƴŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ оол-нло-опмрΣ ŎƳǾƛŎǘƻǊŘŜϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  

IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΗ  

 aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊǊŜƴ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ h²a  

 

.ŜǘƘŀƴȅ LƴƎǊŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ wŜŀŎƘŜǎ тл҈ 

Lƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлно [LbY ƛǎǎǳŜ .ŜǘƘŀƴȅ LƴƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ h!w./ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ .ŀǇǝǎǘ aƛŘ-aƛǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜ ǿƛǘƘ 

.ƛōƭŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ тл҈ ƻŦ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ .ŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ όCƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ {ǘǊȅƪŜǊύ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ά¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳƻǊŜΦέ  
 

.ŜǘƘŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ŀƴŘ ǎŜƴǎŜŘ DƻŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ       

ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ƘŜǊ ǘƻ .ƛōƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό.LύΦ  {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǘ DǊŀŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ƧƻƛƴŜŘ .L Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛƴ нлннΦ  IŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊŜŜƪ ƻǊ IŜōǊŜǿ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŎƭŜŀǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
 

.ŜǘƘŀƴȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ .LΦ   {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎƛŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ IŜǊ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ /ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ 

 

tǊŀƛǎŜ DƻŘΥ  ¢ǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ƛōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ /ƘŀŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  

tǊŀȅŜǊ bŜŜŘŜŘΥ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ /ƘŀŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ όǘƘŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ±ƛǎŀǎύΦ tǊŀȅ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ .ŜǘƘŀƴȅ ƛǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ  

tǊŀȅ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ нлнс ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ 

млл҈ Φ  ¸h¦ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊΦ  LƴǾƛǘŜ .ŜǘƘŀƴȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƭŀŘƛŜǎΩ ƎǊƻǳǇΦ     

/ƻƴǘŀŎǘ  .ŜǘƘŀƴȅΥ   ōƛƴƎǊŀƳϪōƛōƭŜǎƛƴǘΦƻǊƎ 

с 

 h!w./ aL{{Lhb{ htthw¢¦bL¢L9{

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκƻŀǊōŎΦƻǊƎκƻǿƳ-ǎǘŀǘŜ-ǇǊƻƧŜŎǘ-ŦƻǊ-нлнр-нлнсκ 

AV> 

.ŜǘƘŀƴȅΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǎƛŀ 

mailto:warrenpfs@hotmail.com
mailto:Rennysnare@gmail.com
mailto:cmvictorde@sbcglobal.net


bƻǩƴƎƘŀƳ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ IƛƭƭǎΣ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǾƻǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ уΣ нлнр ǘƻ 
Ŏŀƭƭ tŀǎǘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳǊǎƻ ŀǎ bƻǩƴƎƘŀƳΩǎ мтǘƘ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ ммс ȅŜŀǊǎΦ  tǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ŦƻǊ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ  ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ ¢ƘŜ 5ǳǊǎƻ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 5ǳǊǎƻϥǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ            
{ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлнрΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƳŜŀƭΦ   
 

tŀǎǘƻǊ Wƻƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ƳŜǘ ŀǘ bƻǊǘƘƭŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ  ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ    
.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  tŀǎǘƻǊ Wƻƴ 
ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 

aŀǊǊƛŜŘ ƛƴ нллуΣ tŀǎǘƻǊ Wƻƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ         
ǎƛƴŎŜ нлнмΦ !ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ 

т 

²9[/ha9Σ b9² t!{¢hw{Η 

/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ȅŜǎǾƛƭƭŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊΣ tŀǎǘƻǊ wȅŀƴ .ǳƳǇΣ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

tŀǎǘƻǊ wȅŀƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜ .ƛōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜŦƻǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ 
.ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ t! ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  tǊƛƻǊ 
ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /ŀƭǾŀǊȅΣ tŀǎǘƻǊ wȅŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ .ŜǊŜŀƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ tƻǊǘŀƎŜΣ aL ŀǎ 
ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ tŀǎǘƻǊ wȅŀƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ   
 

tŀǎǘƻǊ wȅŀƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ƳŜǘ ŀǘ ../ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ нлмнΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƴƧƻȅ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ 

 
bƻǊǘƘ wƻȅŀƭǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ bƻǊǘƘ wƻȅŀƭǘƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ   
ǇŀǎǘƻǊΦ  tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ IƛŎƪǎ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǘ нф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ά!ƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŘƛƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ Iƛǎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦέ 
 

tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ .ƻǎƴƛŀΣ ŀƴŘ LǊŀǉΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀǎ ¸ƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊΣ 5ŜŀŎƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ tŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмпΦ 
 

tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ tŀǘǊƛŎƛŀ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ DǊŀŎŜ ŀƴŘ !ƭŜȄΦ 
 

Lƴ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ ŦŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘƛƳ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

tŀǎǘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 5ǳǊǎƻ  
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

tŀǎǘƻǊ wŀȅƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ .ǳƳǇ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ IƛŎƪǎ 

ά¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ƭƛƪŜ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥммΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻŎƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎƭƻǊƛŦȅƛƴƎ DƻŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦέ                               ¢ƘŀƴƪǎΣ !L 



у 

мфпн-нлно 

5ŀǾƛŘ [ŜŜ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊΣ уфΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ [ŀƪŜƭŀƴŘΣ CƭƻǊƛŘŀ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлΣ 
нлнрΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ мфор ƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hƘƛƻΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {ǘǊǳǘƘŜǊǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфроΣ 5ŀǾƛŘ ǿŜƴǘ ǘƻ .Ǌȅŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ 
{ƘƛǊƭŜȅ WΦ tƛǘŎƘŜǊΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ мфрт ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƘŜǊŜ  
5ŀǾƛŘ ŀǧŜƴŘŜŘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ 5ŀǾƛŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мфсм-нллм ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ h!w./ ŎƘǳǊŎƘ 
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ ƛƴ {ŀƴŘǳǎƪȅ ŦǊƻƳ мфтл-мфттΦ 
 

5ŀǾƛŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜ ŘƛŘΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ƳŜǘ ŀƴŘ 
ƭŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

 

5ŀǾƛŘ ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ су ȅŜŀǊǎ          
{ƘƛǊƭŜȅΣ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƴǎ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ          

                                         ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aŀȄ 9ŘǿŀǊŘ ¢ǳŎƪŜǊΣ фоΣ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлнрΣ ƛƴ        
[ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ hƘƛƻΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ƻƴ WǳƴŜ пΣ мфонΦ aŀȄ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŀǧŜƴŘŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅΣ b¸ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ό/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ƛƴ мфроΦ 
 

aŀȄ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ h!w./   
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ hƴŎŜ ǊŜǝǊŜŘΣ aŀȄ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 
tƭŀƴǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ ŦǊƻƳ нллл-нллсΦ 
 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōŜŘǊƛŘŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ aŀȄ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ƳŜǘ ƪƴŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ {ŀǾƛƻǊΦ IŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ    ¢ƘŜ     
ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 

aŀȄ ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛŦŜ ƻŦ тм ȅŜŀǊǎΣ tƘȅƭƭƛǎΣ ŀƴŘ ǎƻƴ ¢ƛƳƻǘƘȅΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ǎƻƴ YŜƛǘƘ όYŀǊŜƴύ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ [ƻǊƴŀ ¢ǳŎƪŜǊΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ !ƭƛŎƛŀ ό5ŀƴƛŜƭύ YƛǊƪƭŀƴŘΣ !ƴŘǊŜǿ ¢ǳŎƪŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
ό!ŀǊƻƴύ aŎaŀƴǳǎΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ όDǊŀŎŜύ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ aŀȄ ¢ǳŎƪŜǊΣ [ǳƪŜΣ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ YƛǊƪƭŀƴŘΦ 
 

[ƻƭŀ {Φ 5ŜƴƴȅΣ ссΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлнрΦ {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ aŀȅ млΣ мфрфΣ 
ƛƴ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ hIΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aǳǎƪƛƴƎǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŜǿ /ƻƴŎƻǊŘΣ hƘƛƻΦ hƴ 
WǳƴŜ пΣ мфтуΣ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 5ŀǾƛŘ 5ŜƴƴȅΦ IŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƎƭƻǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ [ƻƭŀ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘϥǎ ǎƛŘŜ ŀǎ ƘŜ ǇŀǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
bŜǿ  IŀǊƳƻƴȅ .ŀǇǝǎǘ ƛƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ²ƘƛǇǇƭŜ !ǾŜƴǳŜ .ŀǇǝǎǘ ƛƴ /ŀƴǘƻƴΦ  
 

[ƻƭŀ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ     
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǉǳƛƭǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǇƛŀƴƛǎǘΦ  
 

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ .ƻōōƛ ό5ŀǊǊŜƴύ ²Ŝƭƭǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ Lb ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ !ƴŘǊŜǿ 
όWŜǎǎƛŎŀύ 5Ŝƴƴȅ ƻŦ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘΣ ±! ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 9ƳƳŀ ŀƴŘ /ŀƭŜō ²ŜƭƭǎΣ 5ŀǾƛŘ     
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƴƴŀ 5ŜƴƴȅΦ   5ŀǾŜ ŀƴŘ [ƻƭŀ 5Ŝƴƴȅ 

 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊ 

bŀƴŎȅ /Φ WƻƴŜǎΣ улΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлнрΣ ƛƴ DǊŀƴŘǾƛƭƭŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ 
aŀǊŎƘ олΣ мфпрΣ ƛƴ ¢ŜƳǇƭŜΣ ¢ŜȄŀǎΦ  bŀƴŎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wƻŎƘŜǎǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƊŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ wŜǾΦ 
aŜǊƭȅƴ WƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ !ǳƎǳǎǘ нтΣ мфссΣ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ CƛƴŘƭŀȅΣ hƘƛƻΦ   
 

{ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƳƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ǿƛŦŜΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ƛƴ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΣ hƘƛƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ   
 

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ƘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ рф ȅŜŀǊǎΣ aŜǊƭȅƴΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ƻǊƛ όYŜƴƴŜǘƘΣ WǊΦύ ²ŀƭƭ ƻŦ hǘǎŜƎƻΣ 
aŀǊƪ ό!ƴŘǊŜŀύ WƻƴŜǎ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ  tƘƛƭ όaƛŎƘŜƭƭŜύ WƻƴŜǎ ƻŦ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ ŀƴŘ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²L¢I ¢I9 [hw5 

aŀȄ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ ¢ǳŎƪŜǊ 
CƻǊƳŜǊ h!w./  
/ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǝƴƎ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

bŀƴŎȅ /Φ WƻƴŜǎ 



   

 

wŜǾΦ wΦ tŀǳƭ aŀȅƻ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƎƭƻǊȅ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƭƭƴŜǎǎ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлнрΦ IŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ .ŜǊƭƛƴ IŜƛƎƘǘǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ        
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ 
ŀƴŘ hƘƛƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ ƻŦ [ŀDǊŀƴƎŜΦ  tŀǳƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ ƛƴ hƘƛƻΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜΦ  
  

tŀǳƭ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎτƘƛƪƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎǇƻǩƴƎ ŘŜŜǊ ŀƴŘ        
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴŜǊȅΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛƎƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ 
 

wŜǾΦ aŀȅƻ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ тм ȅŜŀǊǎΣ aŀǊȅ [ƻǳΤ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ƛƴŘŀ ό5Ŝƭύ aƻƘƭŜǊ ƻŦ DǊƛƳŜǎΣ L!Σ   

wŀŎƘŜƭ όWƛƳύ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜΣ hIΣ wŜōŜŎŎŀ ό[ŀǊǊȅύ {ǘŀǊŜǧ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴΣ LbΣ ŀƴŘ ¢ƛƳ aŀȅƻ ƻŦ  

²ŀƪŜƳŀƴΤ  мт ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΤ рн ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΤ п ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

                                         /I¦w/I !bbL±9w{!wL9{ 

CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘǊŜŜǘǎōƻǊƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ срǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ   

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт-нуΣ нлнр ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴǉǳŜǘ ŀǘ IŀǊǘǾƛƭƭŜ   

YƛǘŎƘŜƴΣ IŀǊǘǾƛƭƭŜΣ ƻƴ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘΣ ¢ƻƳ DƻƻŘǊƛŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŜǎǎƛŎŀ     

YƻǊƳŀƴ ǎŀƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 5ƻƴ ²ƻǊƪƳŀƴ ǿŀǎ ŀŶǊƳŜŘ ŀǎ 

tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ ŀƴŘ YŜƴ CƭƻȅŘ ƻŦ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ  /ŀƴǘƻƴ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ IŜōǊŜǿǎ ммΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ол-

ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-

ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΤ WƻŜ ŀƴŘ bŀƴŎȅ WƻǊŘŀƴ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

/ƘŀǊǘŜǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфслΦ   
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 5ƻƴ ²ƻǊƪƳŀƴ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜǊƳƻƴ ŦǊƻƳ 

tǎŀƭƳ ту ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ DƻŘϥǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 

ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ                             τ[ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ WƻǎƘ [ƛǧƭŜǊΣ CŀƛǘƘΣ {ǘǊŜŜǘǎōƻǊƻ 

 

/ƘŀǊŘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘŀǊŘƻƴ ƳŀǊƪŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ  ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ Wǳƭȅ нлΣ нлнрΦ 
 

! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǇŜŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мм ŀΦƳΦ CǊƻƳ н ǘƻ р 
ǇΦƳΦΣ ŀ ŦǊŜŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƛŎƴƛŎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ 
/ƘŀǊŘƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΩǎ Ǌƻƻǘǎ ǘǊŀŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ мфсрΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƘŀǊŘƻƴΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎǘŀƴŘ ƛƴ 
/ƘŀǊŘƻƴΩǎ ǘƻǿƴ ǇŀǊƪΦ Lƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 
 

Lƴ Wǳƭȅ мфтрΣ wƻǎǎ 5ŜCŜƭƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇŀǎǘƻǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IƛŀǿŀǘƘŀ .ŀǇǝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ όƴƻǿ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ŀǇǝǎǘ aƛǎǎƛƻƴǎύΦ ! ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 
мфутΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ 
 

tŀǎǘƻǊ YŜƴ 5ƻŎƪŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƭƻƴƎǝƳŜ ƭŜƎŀŎȅΦ ά!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǿŜ ǇŀǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ τ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ 
ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳōƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΣ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƭȅ 
ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƘŀǊŘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŀȅŜŘ τ ǳƴŎŜŀǎƛƴƎƭȅ τ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊπ
ŀƴŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ /ƘǊƛǎǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦέ                                                                                                    
                                                     τWŜŀƴ .ƻƴŎƘŀƪΣ bŜǿǎ-IŜǊŀƭŘΣ Wǳƭȅ фΣ нлнр 
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tŀǳƭ aŀȅƻ 

tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 5ƻƴ ŀƴŘ .ŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ  
ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ WƻǎƘ [ƛǧƭŜǊΣ CŀƛǘƘΣ {ǘǊŜŜǘǎōƻǊƻ 

/ƘŀǊŘƻƴ .ŀǇǝǎǘ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ǳƴŘŀȅ 



мл 
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 DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ¢Ǌƻȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΦ   ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ƘƻǳǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊŜ ƴŀƳŜǘŀƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ DǊŀŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ   
ŜǾŜƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǾȅ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ƘŀȅǊƛŘŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōŀǇǝǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘ 
ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƴƎ-ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

bŜǿ IŀǊƳƻƴȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀƭŘǿŜƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ  !ǳƎǳǎǘ млΣ ŦǊƻƳ млΥол-оΥлл ǇΦƳΦ   tŀǎǘƻǊ  wƻō 
ŀƴŘ bŀƴŎȅ {ŜȅƳƻǳǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛŦŜΣ ǘƘŜ нпǘƘ ǇŀǎǘƻǊ ƻƴ 
ǊŜŎƻǊŘΦ   
 

/ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ {ƻƴƎǎǘŜǊǎ vǳŀǊǘŜǘ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƎƻǎǇŜƭ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ WŜǊǊȅ ²ŀƭŘǊƻǇΣ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊΣ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŀǎǘƻǊ {ŜȅƳƻǳǊ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ   
aƻƎŀŘƻǊŜΣ hIΦ  
 

¢ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ǿŀǎ ǎƳƻƪŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ   
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ 
{ƻƴƎǎǘŜǊ vǳŀǊǘŜǘ ƎŀǾŜ ŀ Ƴƛƴƛ-ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƻǳƴŎŜ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴƘƻƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΦ  
 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ нлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ    
ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ bƻōƭŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

 
¢ƻǇΥ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭΦ 
.ƻǧƻƳΥ  hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ 



   

 

{Ŏƻǧ ŀƴŘ tŀƳ .Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ h!w./ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀƳǇ ŀƴŘ wŜǘǊŜŀǘ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎΣ hƘƛƻΦ  
 

{Ŏƻǧ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ нллсΦ tŀƳ ƴƻǿ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƘƛƻ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
ǿƘŜǊŜ {Ŏƻǧ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ tŀƳ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 

Lƴ ǘƘŜƛǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ  ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ        
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎƻƳŜ ǿƘƻ      
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ        
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  {Ŏƻǧ ŀƴŘ tŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ά¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ DƭƻǊȅΗέ 

мм 

!/wh{{ ¢I9 {¢!¢9 

h!w./ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ       

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлнрΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƘŀǇŜƭ ŀǘ млΥлл 
ŀƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŜǘ ŀǘ ммΥлл ŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ {ǘŜǾŜƴǎ 
{ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ άǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ƳƛȄŜǊ ƎŀƳŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘ          
ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ōǊŀǎǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƎǊƻǳǇ    
ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ōȅ 5ŀƴ tŀǊƪŜǊ όCƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀύΣ ŀ ǾƛŘŜƻ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h!w./ 
{ǘŀǘŜ wŜǇ 9ƭŜŎǘ .ƛƭƭ YƻǇŀǎΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ōȅ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 
²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōȅ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ WƻǎƛŀƘ IǳǘŎƘŜǊǎƻƴ όDǊŀŎŜΣ 
¢ǊƻȅύΦ  
 

/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ŎƻũŜŜ 
ǎƘƻǇ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ wƛƴƴƻǾŀΦ   
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǊǳŎŜ ¢ǊŀŜƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜΣ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ tƛƻƴŜŜǊ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƭƭΦ 

 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ  
h!w./ {ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƘƛǘŜ 

[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊŀŎŜΣ ¢Ǌƻȅ 

CƛǊǎǘΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   
¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ 

{Ŏƻǧ ŀƴŘ tŀƳ .Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ {ǘŀǘŜ wŜǇ 
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