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ά3ÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÉÎ /ÈÉÏ 

ÔÈÒÏÕÇÈ (ÅÁÌÔÈÙ #ÈÕÒÃÈÅÓέ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

±ƻƭΦ фу       aŀȅ нлнр         bƻΦ н 

 
 

     tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ 
     9ŘƛǘƻǊΥ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 
     !ǎǎΩǘ 9ŘƛǘƻǊΥ  [ƛƴŘŀ tŀǳǎƭŜȅ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ōȅ уκмпκнлно 
¢ƘŜ [ƛƴƪκh!w./ 
мт ² aŀǇƭŜ 5ǊƛǾŜ 
{ŜǾƛƭƭŜΣ hI  ппнто 
ƭƛƴŘŀǇŀǳǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

       {ŜƴŘ ƎƛƊǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ h!w./ 
       !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
       YŀǘƘŜŜ LƴƎǊŀƳ 
       ммн {ƻǳǘƘ 5ŜŬŀƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ 
       tΦhΦ .ƻȄ ус 
       {ǘǊȅƪŜǊΣ hI  поррт 
       ƪŀǘƘŜŜƻŀǊōŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ нлнр 
άIŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜǊŜΤ ŦƻǊ IŜ ƛǎ ǊƛǎŜƴΣ ŀǎ IŜ ǎŀƛŘΦ  

/ƻƳŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƭŀȅΦέ   
όaŀǧƘŜǿ нуΥсύ  

Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΦ   

¢ǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ DƻŘΩǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀ ǊƛǎŜƴ {ŀǾƛƻǊΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ ŬǩƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ DƻŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƎƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΣ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ hƘƛƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ нлнрΗ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ         
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ 9ŀǎǘŜǊ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ-ǎƻ-ŜŀǊƭȅ 
{ǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ 
ŀƴŘ ōǊǳƴŎƘŜǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ŜȄǘǊŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻƻŘ bŜǿǎΥ  

 

άΦΦΦ/ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ  ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
IŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣέ όL /ƻǊƛƴǘƘƛŀǎ мрΥо-пύΦ  

tŀǎǘƻǊ WŜũ ²ƛƭƭŜǧǎΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ DƻŘ ōƭŜǎǎŜŘ 
/ŀƭǾŀǊȅΩǎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ 

ά/ŀƭǾŀǊȅ ƛƴ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  tŀǎǘƻǊ WƻǎƘ ²ƛƭƭŜǧǎΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tŀǎǘƻǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō ƛƴ ŀ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ ŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀƴ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀǇǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
Řŀȅ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ IŜ ƛǎ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƭƛǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΗέ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ нлнр ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ h!w./ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мл-ммΦ  ¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΗ 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн 
нлнн-нлнр 

/ƘǊƛǎ IƛƴǘƻƴΣ /ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
WƛƳ WŀƳƛǎƻƴΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎ 
¢ƻƳ aǳƭƭƛƴǎΣ CƛǊǎǘΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǧ hǧƻΣ CŀƛǘƘΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΣ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 
 

нлно-нлнс 
WŜũ .ŜŎƪƭŜȅΣ aŜƳƻǊƛŀƭΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 

WŀƳŜǎ .ŜƛƎƘǘΣ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
/ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ LLΣ DǊŀŎŜΣ ¢Ǌƻȅ 

WŜũ ²ƛƭƭŜǧǎΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ 
 

нлнп-нлнт 
!ŘŀƳ aŎ/ǳƴŜΣ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ 
 WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

[ŀǊǊȅ bƻŎŜƭƭŀΣ /ŀƳŘŜƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
aŀǧ hƭƛǾŜǊΣ DǊŀŎŜΣ [ƛƳŀΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǾŜ {ǘǊƻƴƎΣ DǊŀŎŜΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 

 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
 

²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇ  н 
hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ  о  

bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ  п 
hƘƛƻ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎ  р 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ !ǇƻƭƻƎƛǎǘΚ  с 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ  т 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ у-мм 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  мн 

 

 

 

 
 

         tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ 
          9ŘƛǘƻǊΥ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 
          !ǎǎΩǘ 9ŘƛǘƻǊΥ   [ƛƴŘŀ tŀǳǎƭŜȅ 

 

          tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ōȅ уκмκнрΥ 
          ¢ƘŜ [ƛƴƪκh!w./ 
          нсул CƛŜƭŘōǊƻƻƪ /ǘ 
          ¢ǊƻȅΣ hI  прото 
          усоΦосуΦмтул κ мсмт 
          ƭƛƴŘŀǇŀǳǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

         {ŜƴŘ ƎƛƊǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ h!w./ 
         !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
         YŀǘƘŜŜ LƴƎǊŀƳ 
         ммн {Φ 5ŜŬŀƴŎŜ {ǘΦΣ  tΦhΦ .ƻȄ ус 
         {ǘǊȅƪŜǊΣ hI  поррт 
         ƪŀǘƘŜŜƻŀǊōŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ōŀǇǝǎƳ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΣ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ 



  

 

 
 
IŜƭƭƻΣ h!w./ ŦŀƳƛƭȅΣ 

L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ h!w./ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ h!w./Σ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΚ 

[ƛƴŘŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнрΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ¢ǊƻȅΣ hƘƛƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ h!w./ ƻŶŎŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ h!w./ ƴŜǿ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  h!w./Σ нсул CƛŜƭŘōǊƻƻƪ /ǘΣ ¢ǊƻȅΣ hI протоΦ  hǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǿŀȅΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎΣ [ƻǊŘ ǿƛƭƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όD!w./ύ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ƭƎƛƴΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ WǳƴŜ нп-нтΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ hILh D!¢I9wLbD 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нр ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ϸнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƻŀǊōŎΦƻǊƎΦ   

¢ƘŜ h!w./ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŎƘŀǇŜƭ ŀǘ млΥлл ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ммΥол ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ wƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸмр ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ WǳƴŜ м ŀǘ ǿǿǿΦƻŀǊōŎΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ h!w./ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ bƻǊǘƘŬŜƭŘ .ŀǇǝǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ƛǎ hŎǘΦ нл-ннΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŬŜƭŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ h!w./Φ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŬŜƭŘ .ŀǇǝǎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ     
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ [ŀǊǊȅ bƻŎŜƭƭŀΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ōŜƭƻǿ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ DƻŘ ƭŜŀŘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΗ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ h!w./Φ 

.ŜŎŀǳǎŜ IŜ ƭƛǾŜǎΣ 

 +ŉŷĳǄ  

 

    !ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

h!w./ CŀƳƛƭȅΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƴŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎƻ ŦŀǊΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƻŦ DƻŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ƪƛƴƎǎΣ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ άŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ ŀǎ 
ǘƘƛǎέ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Iƛǎ ǿƛƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŀǘ IŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ   
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

¢ǊǳǎǝƴƎ ǘƘŜ [hw5Ωǎ ƭŜŀŘƛƴƎΣ 

[ŀǊǊȅ bƻŎŜƭƭŀΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ  
/ŀƳŘŜƴ .ŀǇǝǎǘΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

н 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇ 



3 

 

hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ όh²aύ

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊǊŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
уо нпǘƘ {ǘǊŜŜǘ bΦ²Φ 
.ŀǊōŜǊǘƻƴΣ hƘƛƻ ппнло 
όоолύслп-мттт 

ǿŀǊǊŜƴǇŦǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜƴƴȅ {ƴŀǊŜ 
ммнл ¢ƛƴƪŜǊ [ŀƴŜ 

tǊƻŎǘƻǊǾƛƭƭŜΣ hI  прссф 
όпмфύфтф-нтту 

ǊŜƴƴȅǎǎƴŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ 

нмлл {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ 
!ƪǊƻƴΣ hI  ппомн 
όоолύнло-опмр 

ŎƳǾƛŎǘƻǊŘŜϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ h!w./Σ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ ǘƘŜ h²a ƘŜƭŘ ƻǳǊ ά{ǇǊƛƴƎ wƻǳƴŘǳǇΦέ hǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŀŘ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘƘŜƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ IƻǎǘΣ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘΗ ! ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ млр ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭŀŘƛŜǎ 
ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŜŀǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ нф ƭŀŘƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǎǘȅƭŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ п ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ōŜǎǘ ōƻƻǘǎΣ ōŜǎǘ ƘŀǘΣ ŀƴŘ 
ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ  
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ǎƘƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ aŀǧƘŜǿ нрΥплōΥ ά¢ǊǳƭȅΣ L ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦέ  5h ¦b¢h a9 ƛǎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ  
 

{ƘŜǊǊƛ ±ŀƴŜƪΣ ƻŦ .ŀǇǝǎǘ aƛŘ aƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ {ƘŜǊǊƛ ƛǎ ǘƘŜ    
/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hIΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ aƛƪŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
 

hũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  5ŀǾŜ ϧ !ƴƴŜ {ǇƛŎŜΣ !.²9Σ 
aŜǾŀǎŜǊŜǘ ½ƛƻƴΣ LǎǊŀŜƭΣ ƻǳǜƛǩƴƎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷмфноΦнф ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷтΣусмΦпо 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǘƻ 
ϷмлΣлопΦфтΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƭƭ aŀȅ омΦ tǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘΣ ōǳǘ ƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ DƻŘ ŀƴŘ IŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ   
ƎƛǾƛƴƎΗ  
 

hǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜƳƻŘŜƭ ǘƘŜ     
ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ϷмнΣлллΦ  hǘƘŜǊ ƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ WǳƴŜ мΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ          
aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊǊŜƴΣ уо нпǘƘ {ǘ b²Σ .ŀǊōŜǊǘƻƴΣ hƘƛƻ ппнлоΦ  
 

[ǳƴŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƪȅǾƛŜǿ YƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ           
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ 
   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗ  
 

aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊǊŜƴ 
h²aΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

{ǇŜŀƪŜǊ {ƘŜǊǊƛ ±ŀƴŜƪ 
CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ǘȅƭŜ {Ƙƻǿ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

h²a Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мо-нпΣ нлнр 

wŀŎƘŜƭ /ƘŀƳōŜǊǎΣ {ǇŜŀƪŜǊ 
 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ h²a ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
ŜƳŀƛƭ 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ƻǿƳмфнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
.Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ hǾŜǊŀƭƭ ²ƛƴƴŜǊ 
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²ŜƭŎƻƳŜΣ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ 

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ bƛƭŜǎ /ŀƭƭǎ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

tŀǎǘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ {ŎƘǳƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bƛƭŜǎΦ  Iƛǎ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнрΦ 

¢ƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭŜǊ Ƙŀǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ tƛƭƭǎōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ IŀƛǝΣ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Iƛǎ ƭƛŦŜ ƳƻǧƻΣ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ƛǎ Ϧ{ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘΥ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦέ 

²ƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƛǘǎ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊƛƴƎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎΦ  

tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WǳƭƛŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƻȅǎΦ 
²ƘŜƴ ƴƻǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ    
ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ  

 

.ŜǊŜŀƴ .ŀǇǝǎǘΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎǘƻƴ /ŀƭƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
 

tŀǎǘƻǊ {ƻƭƻƳƻƴ ¸ƻǿŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ .ŜǊŜŀƴ   
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎǘƻƴΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/Ŝƭƭƻύ ŀƴŘ 
¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊϥǎ ǎƻƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊϥǎ {ŜƳƛƴŀǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ aŜƴǘƻǊ aƻŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ Ƙƛǎ aΦ5ƛǾΦ   
 

tŀǎǘƻǊ {ƻƭƻƳƻƴ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ƳŜǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ōŀōȅ ƎƛǊƭΣ ƛƴ WǳƴŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΗ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

hƴŜ ƻŦ tŀǎǘƻǊ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǾŜǊǎŜǎ ƛǎ tǎŀƭƳ рмΥмлΣ Ϧ/ǊŜŀǘŜ ƛƴ ƳŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ƘŜŀǊǘΣ 

h DƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦϦ   

 

/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aƻŶǧ IŜƛƎƘǘǎΣ aŀǎǎƛƭƭƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭǎ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ .ƻȄ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ ƛƴ aŀǎǎƛƭƭƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ     

CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлнрΦ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǿŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭǾŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ 

tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ /ŀƭǾŀǊȅ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлмфΦ  IŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳ aƛǎƘƭŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳΩǎ  

ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƎƻƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнпΦ    

tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ рΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтΣ !ƴŘǊŜǿ 

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ DƻŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘƭŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ      

/ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ²ŜƴŘȅΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ aŀǊŀƴŀǘƘŀ .ŀǇǝǎǘ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊΣ ²LΦ  tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ нллс ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ .ǊŀƴŘƻƴΣ YƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ .ƭŀƪŜ ŀƴŘ .ŜƴΦ  

tŀǎǘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ {ŎƘǳƭŜǊ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

tŀǎǘƻǊ {ƻƭƻƳƻƴ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ¸ƻǿŜƭƭ 

  tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ .ƻȄ 

https://ref.ly/Ps%2051.10;nasb95?t=biblia
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¢ƘǊŜŜ h!w./ {ŜƴƛƻǊǎ !ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

YŜŀǊŀ {ǘŀŎŜΣ DǊŀŎŜΣ ¢Ǌƻȅ 

9ƭŀǳƴŀ .ǳǊƴǎΣ DǊŀŎŜΣ ¢Ǌƻȅ 

YŀǝŜ {ǘǊƻƴƎΣ DǊŀŎŜΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 

YŀǘƘǊȅƴ {ǘǊƻƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп-нр /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
 

YŀǘƘǊȅƴ όYŀǝŜύ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ bƻǊǘƘ hƭƳǎǘŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƛǎ  ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǘƘƭŜǝŎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ YŜȅ /ƭǳōΦ 
 

!ǘ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ  YŀǝŜ ǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ȅŀǊŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇǎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

YŀǝŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƻƳŜŘŀȅΗ 
 

YŀǝŜ ƭƻǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ǎƻ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ {ƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻ tŀǊƪǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ άōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦέ 

YŜŀǊŀ {ǘŀŎŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷнΣрлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ        
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ нлнп-нрΦ 
 

! ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ aƛŀƳƛ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ YŜŀǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ    
ǎƻŎŎŜǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ 
 

YŜŀǊŀ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ ¢Ǌƻȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ !²!b!  
ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ȅƻǳǘƘ ŎƘƻƛǊΦ  
 

[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ YŜŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ 
 

YŜŀǊŀ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ      
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘƻǇŜǎ 
ƻŦ ǎƻƳŜŘŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎΦ  {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άL ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΗ DƻŘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊΦ Lǘ               
ƛƴǘǊƛƎǳŜǎ ƳŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦέ   
 

 

9ƭŀǳƴŀ .ǳǊƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ϷмΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǊ     
.ŀǇǝǎǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ нлнп-нрΦ   
 

9ƭŀǳƴŀ ƛǎ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ        
ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ        
ǿƻǊǎƘƛǇΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎ ŀ Řǳŀƭ-ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ      
ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 

9ƭŀǳƴŀ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ tŜǊǳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ .ƛōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴŘŜǎΣ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ bƛƎƘǘ ǘƻ {ƘƛƴŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 
{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦ǘŀƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘΦ IŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ƘŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

!ŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ ƛƴ ¢ǊƻȅΣ  9ƭŀǳƴŀ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ !²!b! ŀǎ ŀ Ŏƭǳō       
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎƛǊƭǎΦ   
 

²ƘƛƭŜ 9ƭŀǳƴŀ Ǉƭŀȅǎ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ŎŜƭƭƻΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎτǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊΣ 
ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ǇŀŘŘƭŜ-ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ 
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!ƴ ŀǇƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ƻƴ tŀǳƭΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ L tŜǘŜǊ оΥмрΥ ά.ǳǘ ǎŀƴŎǝŦȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ DƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΥ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜǘƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŜŜƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊΥέ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻǳōǘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ !ƴǎǿŜǊǎ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ у ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ т ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ 
wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ IƻǇŜΣ L ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀƭƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜǩƴƎ     
ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ hƴŜ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΣ ǎƻ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ƘŜ ŘƛŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ  !ƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
ά²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΚέ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ 
ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŘƻǳōǘΦ {ƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƴƛŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ L ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ 
ŎŀƭƭŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ   
 
!ǎ L ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎΣ L ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ǿƘŜƴ      
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L 
ƘŀŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƘǳƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ п-Řŀȅ 
Ŏŀƴȅƻƴ ǘƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ IƻǇŜΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ŦǊƻƳ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΧŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΗ 
 
.ǳǘ ƛǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
.ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƅƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƳǇƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭŀȅŜǊǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ !ŘŀƳΦ .ǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀǘƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ !ŘŀƳΩǎ ǎƛƴΦ LŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳŜΣ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛŜΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ όŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ мфул ŜȄŀƳǇƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ aǘΦ {ǘΦ IŜƭŜƴύΣ ƛǎ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜΩŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƅƻƻŘΦ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ  
 
L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ aǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƭŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻƴ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻǳōǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎǝƭƭ 
ŎŀƴΩǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΦ   
  

.ŜƛƴƎ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ 
ǳǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎƛƻǳǎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ   
 
aȅ ƴƛŜŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘȅ L ƪŜŜǇ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦΦΦǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅΦ LϥƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ DƻŘϥǎ ǘǊǳǘƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǾƛǾŀƭ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ    
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ǿǿǿΦŎǊŜŀǝƻƴǎƘƻǇŜΦƻǊƎ 

 
 

 
 

.ƻō ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнп h!w./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀƴǘƻƴΦ   
IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƻƛǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  tƭŜŀǎŀƴǘ Iƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜΦ   

ά.ǳǘ ǎŀƴŎǝŦȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ DƻŘ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΥ ŀƴŘ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ 

ŀǎƪŜǘƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ƳŜŜƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊΥέ 

L tŜǘŜǊ оΥмр  

.ƻō DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ !ǇƻƭƻƎƛǎǘ 

http://www.creationshope.org/
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳ 

h!w./ {9bLhw !5¦[¢ [¦b/I9hb  
 

{ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ  
ŎƻƳŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлнр 
 ммΥлл ŀƳτнΥлл ǇƳ 
                                              Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

                                            wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀƊŜǊ WǳƴŜ м ŀǘ ǿǿǿΦƻŀǊōŎΦƻǊƎ 

hƘƛƻ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ w.a όD!w./ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 

IŀǊǾŜǎǘ .ƛōƭŜ /ƘŀǇŜƭΣ 9ƭƎƛƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлнр 
рΥлл ǇΦƳΦτϷнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

/ŀŦŞ . ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ōȅ ŎŀǊŘ ŀǘ ǿǿǿΦƻŀǊōŎΦƻǊƎ 

όƻǊ Ǉŀȅ ōȅ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ōȅ WǳƴŜ мр ǘƻ {ǘŀǘŜ wŜǇ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅύ  

tw!L{9 ŀƴŘ tw!¸9w 
Lƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно [LbY ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ WŀǊŜŘ ŀƴŘ WŜǎǎ  
wŀƛƴŜǎΣ .aa ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ !ŎǊŜǎ ƛƴ {ƛƭǾŀΣ        
aƛǎǎƻǳǊƛ Ƨǳǎǘ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ŬŜƭŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ л҈ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

 

ά²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
фр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ !ŎǊŜǎ ǘƘƛǎ     
ŎƻƳƛƴƎ WǳƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƘŜǊŜ ƛƴ .ǳǊōŀƴƪ hƘƛƻΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ƛƴ hƘƛƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦέ    τWŀǊŜŘ ŀƴŘ WŜǎǎ wŀƛƴŜǎΣ .ŀǇǝǎǘ aƛŘ-aƛǎǎƛƻƴǎ 

 

ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ /!b ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳƻǊŜΗέ 

 

¢²h b9² I9.whb /haa9b¢!wL9{  

¢ƘŜ IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ¢²h    
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ǎƛȄ               

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ н ϧ о WƻƘƴκWǳŘŜ ŀƴŘ н ¢ƛƳƻǘƘȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ YŜƴ {Ǉƛƴƪ ƻǊ ƻƴ  

!ƳŀȊƻƴ ŀǘ IŜōǊƻƴ /ƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ wŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭȅ 

https://www.amazon.com/dp/B09XBR8Y38?binding=hardcover&ref=dbs_dp_rwt_sb_pc_thcv
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wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ bƛƭŜǎ 
 

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ bƛƭŜǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎΗ  
 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ 
ϷтнфΣллл ƳŀƧƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎκŀŘŘƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ  
 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ tŀǎǘƻǊ 
WƻƴŀǘƘŀƴ {ŎƘǳƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ƘŜǊŜ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ 
bƛƭŜǎΗ Iƛǎ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ CŜōǊǳŀǊȅ ноΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 
ƛƴ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ    
ǇŀǎǘƻǊΣ DƻŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭŜǊ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘΗ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΗ LǎƴΩǘ DƻŘ ƎǊŜŀǘΚ Iƛǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ 
 

hƴ aŀǊŎƘ ноΣ нлнр ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴ {ŎƘǳƭŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ноǊŘ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ C./Η ²Ŝ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ wƻŘƴŜȅ 
{ŎƘǳƭŜǊΣ όtŀǎǘƻǊΩǎ ŘŀŘύ ŀƴŘ tŀǳƭ ±ŀǿǘŜǊΣ όtŀǎǘƻǊΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭŜǊΗ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ      
ǎƘŜǇƘŜǊŘΩǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ƘƛƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǳƴŘŜǊǎƘŜǇƘŜǊŘΗ ²Ŝ ƘŜǊŜ ŀǘ C./ bƛƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ ¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ DƭƻǊȅΗ                                                                   
                                                                                                                                τ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Yŀȅƭŀ CǊŀƴŎƛǎΣ C./ bƛƭŜǎΣ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ bƛƭŜǎΣ aƻǊǘƎŀƎŜ .ǳǊƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнр 

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ bƛƭŜǎΣ tŀǎǘƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀǊŎƘ ноΣ нлнр 

5ǊΦ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

5ǊΦ WƻƘƴ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ фмΣ ƻŦ 9ƭȅǊƛŀΣ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ²ƘƻƳ ƘŜ ŘŜŀǊƭȅ 
ƭƻǾŜŘΣ ƻƴ aŀǊŎƘ нуΣ нлнрΣ ŀƊŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ IƛƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΦ  

WƻƘƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WǳƴŜ ноΣ мфоо ƛƴ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ŦǊƻƳ aƻƻŘȅ 
.ƛōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ƻƳǇǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŦǊƻƳ [!./Σ ƴƻǿ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ŀƭǾŀǊȅ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ 
/ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ŀ ¢ƘΦ5Φ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /¢{ ƛƴ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ Y¸Φ 

WƻƘƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ aƻƻŘȅ .ƛōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
/ƘƛŎŀƎƻΦ WƻƘƴ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴƛƴŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ C.IaΣ .ab! 
ŀƴŘ ./tΦ IŜ ǿŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ŀǊǾŜǊ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ 
ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ нллп ǳƴǝƭ нлмпΦ WƻƘƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŜ aŀŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ƭȅǊƛŀ ƛƴ 
мффп ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŬŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ               
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ƻǊŀƛƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CƛǊǎǘ 
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƭȅǊƛŀΦ 

IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŜŀǊ ǿƛŦŜ ƻŦ тм ȅŜŀǊǎΣ ²ƛƭƭƛŜ aŀŜΣ ǎŜǾŜƴ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ǘŜƴ                    
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

5ǊΦ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

άwŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜŜǇΦέ   wƻƳŀƴǎ мнΥмр 
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!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

bŜǿ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ [ȅǘƭŜ όCƛǊǎǘΣ {ǘǊƻƴƎǎǾƛƭƭŜύ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ IƻǿŀǊŘ όŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƳ !ōǊŀƳ 
/ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪύ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млΦ   

tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ ōƻǘƘ ōŜƭƛŜǾŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ό¸!ǎύ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ        
ƪƛƴƎŘƻƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ȅŜǘ ¸!ǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΦ   
.ƻǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ¸!ǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜκ
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ IŜōǊƻƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ¸!ǎ όƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ орύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ {ǘǊƻƴƎǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪ .ŀǇǝǎǘΣ ǘƘŜȅ 
ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

DƻŘ ōƭŜǎǎŜŘΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нм ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ¸!      
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳƛȄŜǊ ƎŀƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘΣ [ƻƎŀƴ  
ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ {ǘŜǾŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ¸! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мн  
ŦǊƻƳ т-ф ǇƳΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ муссп {ƘŜƭŘƻƴ wƻŀŘ ƛƴ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪΦ   

!ǘ ŜǾŜǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ¸!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ-ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛǘΦ  άhǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŀ ǘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǳǎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣέ ǎŀȅ tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ [ƻƎŀƴΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŧŎǎǘǊƻƴƎǎǾƛƭƭŜΦŎƻƳκȅŀƎΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ  ŜƳŀƛƭ 
tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ ǎǘŜǾŜϪŧŎǎǘǊƻƴƎǎǾƛƭƭŜΦŎƻƳ  ƻǊ [ƻƎŀƴ ƭƻƎŀƴƘƻǿŀǊŘмммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 
¢ƘǊŜŜ aŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ²Ŝƭƭ-!ǧŜƴŘŜŘ  

 
 

 

 
 

! ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƭƻǎŜǎ ƛǘ ƻǳǘ 

   DŜǩƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

 

 

 

 

aŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ нлнр 
 
aŀƴ-¦ǇΣ /ŀƳŘŜƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ό¢ƻǇ [ŜƊύ 
CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлнр 
aŜƴ ƻŦ DƻŘΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ ό¢ƻǇ wƛƎƘǘύ 
aŀǊŎƘ мΣ нлнр 
YƛƴǎƳŜƴΣ CŀƛǘƘΣ 5ŜŬŀƴŎŜ ό.ƻǧƻƳ [ŜƊύ 
!ǇǊƛƭ тΣ нлнр 
 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ aŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ                 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ        

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
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10 

 

 

 

 

 9ŀǎǘŜǊ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ CƛǊǎǘΣ {ǘǊƻƴƎǎǾƛƭƭŜ 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 
CƛǊǎǘΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ 

 
/ƻƳōƛƴŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ CŀƛǘƘ Σ !ƳƘŜǊǎǘ 

9ŀǎǘŜǊ .ǊǳƴŎƘΣ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 

9ŀǎǘŜǊ .ŀǇǝǎƳΣ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 


