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ñ3ÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÉÎ /ÈÉÏ  
ÔÈÒÏÕÇÈ (ÅÁÌÔÈÙ #ÈÕÒÃÈÅÓò 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

±ƻƭΦ фт        bƻǾŜƳōŜǊ нлнп         bƻΦ п 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн 
 

нлнн-нлнр 
/ƘǊƛǎ IƛƴǘƻƴΣ /ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
WƛƳ WŀƳƛǎƻƴΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎ 
¢ƻƳ aǳƭƭƛƴǎΣ CƛǊǎǘΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǧ hǧƻΣ CŀƛǘƘΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΣ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 
 

нлно-нлнс 
WŜũ .ŜŎƪƭŜȅΣ aŜƳƻǊƛŀƭΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 

WŀƳŜǎ .ŜƛƎƘǘΣ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
/ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ LLΣ DǊŀŎŜΣ ¢Ǌƻȅ 

WŜũ ²ƛƭƭŜǧǎΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ 
 

нлнп-нлнт 
!ŘŀƳ aŎ/ǳƴŜΣ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ 
 WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

[ŀǊǊȅ bƻŎŜƭƭŀΣ /ŀƳŘŜƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
aŀǧ hƭƛǾŜǊΣ DǊŀŎŜΣ [ƛƳŀΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǾŜ {ǘǊƻƴƎΣ DǊŀŎŜΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  м-о 

²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇΣ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ  п 
²ŀǊǊŜƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  р 

hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ  с 
/ŀƳǇ bŜǿǎ т-у 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  ф-мм 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  мн 

 

 
 

          tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ 
          9ŘƛǘƻǊΥ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 
          !ǎǎΩǘ 9ŘƛǘƻǊΥ [ƛƴŘŀ tŀǳǎƭŜȅ 

 

          tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ōȅ мκмрκнрΥ 
          ¢ƘŜ [ƛƴƪκh!w./ 
          мт ² aŀǇƭŜ 5ǊƛǾŜ 
          {ŜǾƛƭƭŜΣ hI  ппнто 
          усоΦосуΦмтул κ мсмт 
          ƭƛƴŘŀǇŀǳǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

         {ŜƴŘ ƎƛƊǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ h!w./ 
         !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
         YŀǘƘŜŜ LƴƎǊŀƳ 
         ммн {Φ 5ŜŬŀƴŎŜ {ǘΦ  tΦhΦ .ƻȄ ус 
         {ǘǊȅƪŜǊΣ hI  поррт 
         ƪŀǘƘŜŜƻŀǊōŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦƻŀǊōŎΦƻǊƎ 

h!w./ C![[ /hbC9w9b/9 нлнп 
DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀƴǘƻƴ 

5ǊΦ /ƭŀǊŜ WŜǿŜƭƭΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 5ǊΦ WŜũ IŀƭǎǘŜŘΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 

WƻŜ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ DǊƻŦ 
/ŀƭǾŀǊȅΣ bƻǊǿŀƭƪ 
ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

WƻƘƴ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ DƻǿŘȅ 
¢ŜƳǇƭŜΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ  
пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

    ¢ƘŜ !ǘƪƛƴǎ    ¢ƘŜ IǳǘŎƘŜƴǎ  !Φ IŜŘƎŜǎ  ¢ƘŜ CƭŜƎŀƭǎ      ¢ƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻǎ        ¢ƘŜ YƭƛŜǿŜǊǎ 
    9ƳƳŀƴǳŜƭ        DǊŀŎŜ             /ŀƭǾŀǊȅ      .ƻŀǊŘƳŀƴ            bŜǿ [ƛŦŜ                   DǊŀŎŜ  
      tŀǳƭŘƛƴƎ         /ŀƴǘƻƴ             ·Ŝƴƛŀ      ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ             !ƪǊƻƴ                      ¢Ǌƻȅ 

bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ нлнп 

https://oarbc.org/oarbc-fall-conference-october-21-23-grace-baptist-canton/#mainvideos


нлнп aƛƴƛǎǘǊȅ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
Years served in their current ministry 

CƻǊǘȅ ¸ŜŀǊǎ 
WƻƘƴ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ DƻǿŘȅΣ ¢ŜƳǇƭŜ .ŀǇǝǎǘΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ 
YŜƴƴŜǘƘ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ {ǇƛƴƪΣ .ŜǊŜŀ .ŀǇǝǎǘΣ .ŜǊŜŀ 

 

¢ƘƛǊǘȅ-CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ DǊƻŦΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ bƻǊǿŀƭƪ 
5ǿŀƛƴ ŀƴŘ wǳǘƘ IƛƭƭΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ [ƻƴŘƻƴ 

 

¢ƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊǎ 
WŀƳŜǎ ŀƴŘ !Ƴȅ .ŜƛƎƘǘΣ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪ .ŀǇǝǎǘΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
[ŀǊǊȅ ŀƴŘ [ƻǊƛ bƻŎŜƭƭŀΣ /ŀƳŘŜƴ .ŀǇǝǎǘΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Wŀƴ wƻǎǘɨ/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ .ȅŜǎǾƛƭƭŜ 

 

¢ǿŜƴǘȅ-CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
aŀǧ ŀƴŘ WŜǎǎƛŜ hƭƛǾŜǊΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ [ƛƳŀ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ wȅŀƴΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ /ŀƴǘƻƴ 

{ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ {ǘǊƻƴƎΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 
 

¢ǿŜƴǘȅ ¸ŜŀǊǎ 
YŜƴ ŀƴŘ !Ƴȅ 9ǎǘŜǇΣ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ 

 

CƛƊŜŜƴ ¸ŜŀǊǎ 
5ǳƪŜ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ¢ƻƭŜŘƻ 
WŜũ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ CŀǊǊΣ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 
[ŀǊǊȅ ŀƴŘ .ŜǘƘ DǊŜŜƴΣ /ŜŘŀǊ IƛƭƭΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

wƛŎƪ ŀƴŘ ¢ŀƳŀǊŀ IŜǊǎƘōŜǊƎŜǊΣ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘΣ .ƻƭƛǾŀǊ 
{Ƙŀǿƴ ŀƴŘ YǊƛǎǝ IǳǊƭŜȅΣ aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪΣ [ƛƳŀ 

¢ƛƳ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ {ƳŀƭƭΣ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘϥǎ .ŀǇǝǎǘΣ {ƛŘƴŜȅ 
 

¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎ 
aƛƪŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƭŀƴŘΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ƻǿƳŀƴΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ ¢ŀƭƭƳŀŘƎŜ 
.ǊǳŎŜ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ /ƻƭƭƛŜǊΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ aŜŘƛƴŀ 
{Ŝŀƴ ŀƴŘ YŀǘƘŜŜ LƴƎǊŀƳΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ {ǘǊȅƪŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 9ŘƛŜ aŀǎƪŜƭƭΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ CƛƴŘƭŀȅ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ wǳũƴŜǊΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ·Ŝƴƛŀ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ tŀǘ {ŀōƛƴΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ .ƭŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
/ŀƭ ŀƴŘ 5Ŝō {ŜŀǊƭŜǎΣ !ōōŜ wƻŀŘ .ŀǇǝǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀ 
aƛŎƪ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƻōƛŜŎƪΣ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘΣ 5ŜŬŀƴŎŜ 
DǊŜƎ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ

CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
WƛƳ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ .ŀǊōƛƴŀΣ IǳƴǘǎōǳǊƎ .ŀǇǝǎǘΣ IǳƴǘǎōǳǊƎ 
wƻōŜǊǘ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊŘΣ ±ŜǊƳƛƭƭƛƻƴ .ŀǇǝǎǘΣ tŜǊǊȅǎǾƛƭƭŜ 
!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ .ƻȄΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ aŀǎǎƛƭƭƻƴ 
!ǳǎǝƴ ŀƴŘ !ƳŜǘƘŜƴȅ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ¢ƻƭŜŘƻ 
wƻȅ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ 5ǳǊƛŜǳȄΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ ¢ŀƭƭƳŀŘƎŜ 
¢ƛƳ ŀƴŘ aƛƴŘȅ aŀǊǝƴΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ {ǘǊȅƪŜǊ 

5ǿƛƎƘǘ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ tƭŜŀǎŀƴǘ IƛƭƭΣ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ 
WƻǎƘ ŀƴŘ YȅƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ 
{Ŝŀƴ ŀƴŘ 5Ŝƴƛ ¸ǳǎǘŜƴΣ bƻǊǘƻƴ .ŀǇǝǎǘΣ bƻǊǘƻƴ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ 
 

{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊǎ 
 

tŀǎǘƻǊ DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ !ǘƪƛƴǎ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘΣ tŀǳƭŘƛƴƎ

tŀǎǘƻǊ aŀǧ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ CƭŜƎŀƭ 
.ƻŀǊŘƳŀƴ .ŀǇǝǎǘΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

tŀǎǘƻǊ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ IŜŘƎŜǎ 
 /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ ·Ŝƴƛŀ 

tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ aŎ/ǊŜŀŘȅ 
9ǾŜǊȅŘŀȅ IƻǇŜΣ ²ŀǳǎŜƻƴ 

 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊǎ 

9ǊƛŎ ŀƴŘ aŀǊȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
 bŜǿ [ƛŦŜ .ŀǇǝǎǘΣ !ƪǊƻƴ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ aƻƎŀŘƻǊŜ .ŀǇǝǎǘύ 

.Ŝƴ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ IƻōōŜǎ 
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ bƻǊǿŀƭƪ 

aŀǧ ŀƴŘ aŀƭƭƻǊȅ IǳǘŎƘŜƴǎ 
DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ /ŀƴǘƻƴ 

WŜũ ŀƴŘ aŜƎŀƴ YƭƛŜǿŜǊ 
DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ ¢Ǌƻȅ 

WƻǎƘ ŀƴŘ aŀŎYŜƴȊƛŜ wƻȊŜƪ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘΣ ¢ƻƭŜŘƻ 

 bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ²ƻƻŘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 

 
 

²Ŝƭƭ-5ƻƴŜ 
 

wŜǝǊŜŘ tŀǎǘƻǊǎ 
 

tŀǎǘƻǊ 5ŀǾŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ /ǳƭǾŜǊ 
/ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘΣ ·Ŝƴƛŀ 

tŀǎǘƻǊ WƛƳ ŀƴŘ aŜƭƻƴȅ 9Ǿŀƴǎ 
.ƛōƭŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ²Ŝǎǘ [ŀŦŀȅŜǧŜ 

tŀǎǘƻǊ 5ŀǾŜ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ YƛǎƴŜǊ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 

tŀǎǘƻǊ /ŀǊƭ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ tǊƻƪƻǇ 
!ƭōŀƴȅ .ŀǇǝǎǘΣ !ƭōŀƴȅ 

tŀǎǘƻǊ tŀǳƭ ŀƴŘ WƻȅŎŜ wŀŘƻōŜƴƪƻ 
IǳƴǘǎōǳǊƎ .ŀǇǝǎǘΣ IǳƴǘǎōǳǊƎ 

 

н 



 

 h!w./ C![[ /hbC9w9b/9 нлнп {b!t{Ih¢{ 

о 

DǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ŦƻȅŜǊ 

tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ {ǘŜǾŜ hƭǎŜƴΣ 
tƭŜŀǎŀƴǘ IƛƭƭΣ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ  
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ tŜǘŜ  

aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  
ƭŀŘƛŜǎΩ ǎŜǎǎƛƻƴ  

DǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ŦƻȅŜǊ 

мл-ȅŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ 

tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ {ŀōƛƴΣ CƛǊǎǘΣ 
.ƭŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ     
{ƘŀǊƻƴ CƭƻȅŘ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

9ŘƛŜ aŀǎƪŜƭƭΣ CƛǊǎǘΣ CƛƴŘƭŀȅ όƭŜƊύ ŀƴŘ 
YŀǊŜƴ {ǘŀƴŬƭƭΣ CŀƛǘƘΣ .ƻƭƛǾŀǊ 

р-ȅŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ 
tŀǎǘƻǊ [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴ 

/ŜŘŀǊ IŜƛƎƘǘǎΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
мр-ȅŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘ 

tŀǎǘƻǊ WŀƳŜǎ ŀƴŘ !Ƴȅ .ŜƛƎƘǘ 
!ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
ол-ȅŜŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘ 

tƻǎǘ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
άIŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜέ ¢ƻǳǊ 

άCƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎέ aǳǎŜǳƳ 
¢ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

9ǎǘƘŜǊ 9ƴǘƴŜǊ όƭŜƊύ ŀƴŘ tŀǘ ²ŀǊǊŜƴ 
w.a /ƘƛŎƪ-Ŭƭ-!  ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ 



9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘΣ tŀǳƭŘƛƴƎΣ /ŀƭƭǎ bŜǿ tŀǎǘƻǊ 

 

9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ tŀǳƭŘƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ DŀǊǊŜǧ !ǘƪƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊΦ DŀǊǊŜǧ ƘŀŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜΣ        
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŜŜƪŜŜǇŜǊΦ aŀƴȅ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŬŜƭŘǎΣ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛƻ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎŜǊƳƻƴǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƎŀǾŜ DŀǊǊŜǧ ŀ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘǎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŜǊǝŬŜŘ .ƛōƭƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ό!/./ύ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΦ IŜ ŀƭǎƻ   
ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ DŀǊǊŜǧ ǿŀǎ ƻƴ ǎǘŀũ ŀǘ YƛƴƎΩǎ /Ǌƻǎǎ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŜŬŀƴŎŜΣ hI ƛƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘϥǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƴƻǿ ōŜ ƛƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ        
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŘŜǾƻǘŜ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǳƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

п 

! ²hw5 Cwha ¢I9 w9t 

DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ !ǘƪƛƴǎ 
!ŘƛǊŀ ŀƴŘ YŜǘǳǊŀƘ 

 

9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘΣ ¢ƻƭŜŘƻΣ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ bŜǿ {ǘŀũ !ŘŘƛǝƻƴ 

WƻǎƘ ŀƴŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ wƻȊŜƪ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aL-hI ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

WƻǎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ .ŜŘŦƻǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мфΣ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ƎƛƊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ {ƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ 

WƻǎƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ      

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎŀƭƭŜŘ    

[ƛŦŜƭƛƴŜΦ WƻǎƘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŦǊƻƳ [ƛōŜǊǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 

WƻǎƘ ŀƴŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŀǊƭƛƴƎ ƎƛǊƭǎ - ǘǿƛƴǎ bƻǊŀƘ ŀƴŘ 9ƳŜǊǎȅƴ 

όнύ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ όмύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ  9ȊǊŀΗ  WƻǎƘ ŀƴŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ wƻȊŜƪ  
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ƛǎ ŀ           
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
tǎŀƭƳ фрΥн ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ  ά[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΤ ƭŜǘ ǳǎ ǎƘƻǳǘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǘƻ IƛƳ ǿƛǘƘ ǇǎŀƭƳǎΦέ 
 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ h!w./Φ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀ                
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎτ!ƪǊƻƴκ/ŀƴǘƻƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ aƻǊƛŀƘΦ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   
 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ h!w./ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ       
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƪǊƻƴκ/ŀƴǘƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ǊΦ /ƭŀǊŜ WŜǿŜƭƭ ŀƴŘ 5ǊΦ WŜũ IŀƭǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ŀƴŘ   ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΦ 
 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  aŀȅ DƻŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷнрΣллл ōŜŦƻǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ р ƻŦ ǘƘƛǎ [LbYΦ 
 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƴŀȅ DƻŘΩǎ ǊƛŎƘŜǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
 

! ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜŀǊǘΣ 

$DQ?G 



р 

   !bbh¦b/LbD ¢I9 5!±9 ²!ww9b {/Ih[!w{ILt 

I9.w9²{Υ /IwL{¢ !.h±9 ![[      
ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳΦ   
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ  
IŜōǊƻƴ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ {ŜǊƛŜǎΣ ŀ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ  ǘƘŜ 
IŜōǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ 
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ hƘƛƻΦ   
 

¢Ƙƛǎ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ hƘƛƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфну 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ŀǊŜ ǇŀǎǘƻǊǎ. 
 

YŜƴƴŜǘƘ WΦ {Ǉƛƴƪ ŀƴŘ 5ŀǊȅƭ bŜƛǇǇ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ h!w./ !ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀƴǘƻƴΣ 
hƘƛƻΣ hŎǘƻōŜǊ нм-ноΣ нлнп ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǘŜ    
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƛŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

¢ƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ        
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ! ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ǳǇ ǘƻ ϷнрΣллл ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ   
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ϷнрΣллл ōȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ нлнрΦ   

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όƻŀǊōŎΦƻǊƎύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

DƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ DȅǾŜΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ άŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘέ  ƻǇǝƻƴΦ  DƛƊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŎƘŜŎƪǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ h!w./ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ {ŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  YŀǘƘŜŜ LƴƎǊŀƳΣ ммн {Φ 5ŜŬŀƴŎŜ {ǘΦΣ th .ƻȄ усΣ {ǘǊȅƪŜǊΣ hI порртΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǎ ǘƘŜ h!w./ ƘƻƴƻǊǎ ŀ ƎƻŘƭȅ ƭŜŀŘŜǊΣ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ hƘƛƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

мфпн-нлно 

5ǊΦ ²Φ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊǊŜƴ 

bh² !±!L[!.[9 hb !a!½hb 

.h¢¢ha [Lb9 59±h¢Lhb![{      
ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳΦ   
 

tŀǎǘƻǊ WŜũ .ŜŎƪƭŜȅΣ aŜƳƻǊƛŀƭ      
.ŀǇǝǎǘΣ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
άōƻǧƻƳƭƛƴŜέ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦōƻǧƻƳƭƛƴŜŘŜǾƻǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ 
 

LŦ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ tŀǎǘƻǊ WŜũ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 
ŦǊŜŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΧƻǊ ŜǾŜƴ ƴŜǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ  9Ƴŀƛƭ ƘƛƳ 
ŀǘΥ      ƧŜũΦōŜŎƪƭŜȅϪƳōŎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ  

https://www.amazon.com/Hebrews-Christ-Above-Hebron-Commentary-ebook/dp/B0DMFXBP7B
https://gyve.io/give/event/dave-warren-ministry-scholarship
https://gyve.io/give/event/dave-warren-ministry-scholarship
https://www.amazon.com/dp/B0DDY845KT?ref=cm_sw_r_cp_ud_dp_M2RG6GNCC4EY4WVJKV07_1&ref_=cm_sw_r_cp_ud_dp_M2RG6GNCC4EY4WVJKV07_1&social_share=cm_sw_r_cp_ud_dp_M2RG6GNCC4EY4WVJKV07_1&starsLeft=1&skipTwisterOG=1https://www.amazon.com/dp/B0DDY845KT?ref=cm_sw_r_c
http://www.amazon.com
http://www.bottomlinedevotional.org/
mailto:jeff.beckley@mbconline.org?subject=free%20copy%20of%20Bottom%20Line%20Devo
mailto:jeff.beckley@mbconline.org?subject=free%20copy%20of%20Bottom%20Line%20Devo
mailto:jeff.beckley@mbconline.org


       hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ όh²aύ

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊǊŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нпǘƘ {ǘǊŜŜǘ bΦ²Φ 
.ŀǊōŜǊǘƻƴΣ hƘƛƻ ппнло 
оол-слп-мттт 

ǿŀǊǊŜƴǇŦǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜƴƴȅ {ƴŀǊŜ 
ммнл ¢ƛƴƪŜǊ [ŀƴŜ 

tǊƻŎǘƻǊǾƛƭƭŜΣ hI  прссф 
όпмфύфтф-нтту 

ǊŜƴƴȅǎǎƴŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
мллр !ǎƘƭŀƴŘ /ƻ wŘ ннрс 
tŜǊǊȅǎǾƛƭƭŜΣ hƘƛƻ ппусп 
όнстύ нму-лссп 

ŎƘŜŧƛǊŘлрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ 

нмлл {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ 
!ƪǊƻƴΣ hI  ппомн 
όоолύнло-опмр 

ŎƳǾƛŎǘƻǊŘŜϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

ƻǿƳмфнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

с 

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ h!w./Σ 
 

hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎΥ   άhǳǊ 9ǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ DƻŘέ  [ƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ - [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ DƻŘ 
 

Lƴ tǎŀƭƳ мсΥу-ммΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ IŜ ƳŀƪŜǎ ƪƴƻǿƴ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƛƴ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ        
ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ  
 

²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ h²a нлнп 
Cŀƭƭ [ŀŘƛŜǎΩ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ Lƴƴ ƛƴ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мот ƭŀŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ aŀƴŘȅ .ǳǘƭŜǊΣ .aaΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 9.LΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WŜũ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊǳǎǝƴƎ DƻŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ       
WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 
 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ άLƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎέ όL ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмуύΗ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊǊŜƴΣ bƻǊǘƻƴ .ŀǇǝǎǘΣ ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ h²aΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ƭŀŘƛŜǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ L ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ h²a 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ǘƘŜ h²a ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΗ  !ǘ ǘƘŜ h²a ǊŜǘǊŜŀǘΣ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ϷсΣлуфΦпо ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ϷмлΣллл Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнп-нр /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ aŜǾŀǎŜǊŜǘ ½ƛƻƴΣ LǎǊŀŜƭ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ h²a Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ нлнп-нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ Ǉƭŀƴǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƘŜŀŘŜŘ 
ōȅ 5ŀǾŜ ŀƴŘ !ƴƴŜ {ǇƛŎŜΣ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !.²9Σ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻǳǜƛǘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎΩ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōȅ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ϷмлΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻǎǇŜƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΗΗ 
 

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ h²a tǊƻƧŜŎǘ ±ƛŘŜƻ нлнр ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ǾƛŘŜƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ     aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΥ 

 

нлнр h²a {ǇǊƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ нлнрΣ мл ŀƳ-м ǇƳ 

{ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘΣ тнпм ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wƻŀŘ омфΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎΣ hI ппсрп 
/ƻǎǘΥ ϷмрΣ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

!ƭǎƻΣ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ 
ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōȅ ƳŀƛƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴƴŀ Ǿƛŀ 
ƻǳǊ h²a ŜƳŀƛƭΥ  ƻǿƳмфнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 

YŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ IƛƳ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ 
5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊΣ wŜƴƴȅ {ƴŀǊŜΣ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊŘ 
нлнп h²a hŶŎŜǊǎ 

WŜũ ŀƴŘ aŀƴŘȅ .ǳǘƭŜǊΣ .aa 
9.L {ǇŀƴƛǎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

https://drive.google.com/file/d/15rxYyMuBZg11Ge-9vzh3g4C7oLejoQU7/view
https://drive.google.com/file/d/15rxYyMuBZg11Ge-9vzh3g4C7oLejoQU7/view
https://drive.google.com/file/d/15rxYyMuBZg11Ge-9vzh3g4C7oLejoQU7/view


   

 

т 

 

/ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ ŀƴŘ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ aŜǊƎŜ 
 

{ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ ŀƴŘ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜǊƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ hƘƛƻ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻŎǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ ŀƴŘ /ŀƳǇ 
tŀǘƳƻǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ŎŀƳǇǎΗ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ   ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 
.ƻǘƘ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ       
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƳŜǊƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ ! ǳƴƛǘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ WƻƴŀǘƘŀƴ /ŀǎōƻƘƳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǎ ŀǎ /ƘƛŜŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ 
  
¢Ƙƛǎ ƳŜǊƎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ ά²ƘƛƭŜ 
ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜέ ǎŀƛŘ 
WƻƴŀǘƘŀƴ /ŀǎōƻƘƳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ά¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ōƻƴŘΦ Lǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŀǎ ƻƴŜΦϦ  
 
¢ƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнрΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΩ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ Ŭƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƘŜŀŘΗ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƘŜŀŘΦ    
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ ŀƴŘ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ŀƴŘ ŦƻǊ Iƛǎ ƎƭƻǊȅΦ  
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻǘƘ ŎŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ  ǿǿǿΦŎŀƳǇǇŀǘƳƻǎΦŎƻƳ          ǿǿǿΦǎƪȅǾƛŜǿǊŀƴŎƘΦƻǊƎ 

/!at b9²{ 



   

 

¢ƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ .ǳǎȅ 5ŀȅǎ 
 

{ƻ ƳǳŎƘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ όƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎŎŀƭŜύ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ 
hǳǊ LƳǇŀŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ DǳŜǎǘ DǊƻǳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ {ǳƳƳŜǊ {ǘŀũ           
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ нлнр ǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎΣ ŀǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ Ϧ.ǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƻƴŜ-ŀǊƳŜŘ ǇŀǇŜǊ ƘŀƴƎŜǊΦέ  ό¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦύ  
 
hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ tŀƳ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ǎƻ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ aŀǧ ²ƛƭǎƻƴ όbŜǿ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǎƛȄΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŀȅǎΦ   
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΥ 
 
мΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ /ŀƳǇ ǿƛǘƘ /ƻƳŜŘƛŀƴκaŀƎƛŎƛŀƴ aŀǧ CƻǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΦ Lǘϥǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ h!w./ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǧŜƴŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Ǉǳǘ 
ȅƻǳ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо-мпΣ 
нлнпΦ wŜŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ му-олƛǎƘΦ tŀǎǘƻǊ WƻǎƘ ¢ŀȅƭƻǊ ŦǊƻƳ DǊŀŎŜ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ƛǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦǎŎƛƻǘƻƘƛƭƭǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

нΦ ¢ƘŜ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ hǳǊ LƳǇŀŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ  !ǎ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ϷмммΣллл 
ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎƛƊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ    
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŜǿ-ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ мΦс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

оΦ ¢ƘŜ нлнр ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǎƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇƛŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎǿŀǇ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ                   
wŜǾƻƭǳǝƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ŀƳǇ ŀƴŘ aƛƴƛ-/ŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ Wǳƭȅ όWǳƴŜ нф-Wǳƭȅ пύΦ  ²ŜŜƪ hƴŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 
/ŀƳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ όWǳƭȅ с-ммύΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ Ŧŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ Ŏŀƴϥǘ ƘǳǊǘΦ  

пΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ {I/ ŘƻŜǎ ŎŀƳǇ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƻǊ ǎŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ   

рΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  !ƴŘ ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΗ  aŀȅ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀȊȅ Řŀȅǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

CƻǊ Iƛǎ DƭƻǊȅΣ 
{ŎƻǧΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/!at b9²{ 

9·t!b5LbD h¦w Lat!/¢ 
IƛƭƭǎƛŘŜ /ƘŀǇŜƭ wŜƴŘŜǊƛƴƎ 

у 
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¢ƘŜ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ h!w./ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлноΦ 

ф 

h!w./ {9bLhw [¦b/I9hb !¢ {Y¸±L9² нлнп 

bŜŀǊƭȅ онр ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎΣ hƘƛƻ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ           
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƭŘ ŎŀƳǇ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тлΩǎΦ  {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ    
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  !ƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ϷнΣулл ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ h!w./ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ   ! ƭƛǧƭŜ Ǌŀƛƴ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ ǎǇƛǊƛǘǎΗ 

tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ wŜŜŘΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ bƛƭŜǎΣ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗ 
 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭƭŜƎƛŀƴǎ vǳŀǊǘŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлΩǎ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
/ƭŀǊƪǎ {ǳƳƳƛǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀ Ƴƛƴƛ-ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
CǊƻƳ ƭŜƊΥ   tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ tŀǊƪŜǊΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀ 

/ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇΣ tƭŜŀǎŀƴǘ IƛƭƭΣ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ 
tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ DƭŜƴƴΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ 5ŜƭǇƘƛΣ LƴŘƛŀƴŀ 
tŀǎǘƻǊ [ŜŜ YƭƛŜǿŜǊΣ CŀǊŘŀƭŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ aŀƘǿŀƘΣ bW 

 

нлнр {9bLhw !5¦[¢ [¦b/I9hb 
5!¢9 ¢h .9 !bbh¦b/95 
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 hw5Lb!¢Lhb  !b5 рл¢I !bbL±9w{!wL9{ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлнпΣ ŀǘ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ǊƻȅΣ tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜ .Ǌƛǧŀƴ ǎŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ нл ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ    
ōŜƛƴƎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ aƛƴƛǎǘǊȅΦ IŜ ǿŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ άƎǊƛƭƭŜŘέ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ      
ŘƻŎǘǊƛƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜƭŘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊŘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 

{ƘŀǿƴŜŜ Iƛƭƭǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ 
ǿƘƻ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ мфтпΣ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀǊŜŀ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 9ŀǊƭ ¦ƳōŀǳƎƘ ό{ǘŀǘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ h!w./ύ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ            
bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлнп ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ .ŀƴǉǳŜǘ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ·ŜƴƛŀΦ  CƻǊƳŜǊ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŀǘƘŜǊΦ  !ƭƭ ƎƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΗ 

/ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ       
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ-±ŜǊŀ tŀǊǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ Iƛƭƭǎ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ    
hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлнпΦ  ¢ƘŜ ǎŜƳƛ-ŦƻǊƳŀƭ   
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŬƴŜ-ŘƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇŜǊΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ wŜǾΦ 
IŜƴǊȅ ²ŀƭƭŀŎŜ ƻŦ DǊŀŎŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ   
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ  tŀǎǘƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ /ŜŎŜƭƛŀ Iƛƴǘƻƴ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ /ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ 

/ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘ 

{ƘŀǿƴŜŜ Iƛƭƭǎ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ 


