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ñ3ÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÉÎ /ÈÉÏ  
ÔÈÒÏÕÇÈ (ÅÁÌÔÈÙ #ÈÕÒÃÈÅÓò 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

±ƻƭΦ фр         bƻǾŜƳōŜǊ нлнн          bƻΦ п 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн 
нлмф-нлно 

WŀƳŜǎ .ŜƛƎƘǘΣ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
aŀǧ bƛƘƛǎŜǊΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ  

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 
5ŀǾŜ wȅŀƴΣ DǊŀŎŜΣ /ŀƴǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŀǾŜ YƛǎƴŜǊΣ ²ŀǎƘΦ IŜƛƎƘǘǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 

 

нлнм-нлнп 
{Ŝŀƴ LƴƎǊŀƳΣ CƛǊǎǘΣ {ǘǊȅƪŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
!ŘŀƳ aŎ/ǳƴŜΣ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ 
 WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
aŀǧ hƭƛǾŜǊΣ DǊŀŎŜΣ [ƛƳŀ 

{ǘŜǾŜ {ǘǊƻƴƎΣ DǊŀŎŜΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 
 

нлнн-нлнр 
/ƘǊƛǎ IƛƴǘƻƴΣ /ƘǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
WƛƳ WŀƳƛǎƻƴΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎ 
¢ƻƳ aǳƭƭƛƴǎΣ CƛǊǎǘΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ 
aŀǧ hǧƻΣ CŀƛǘƘΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ м-п 
²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇ  р 

hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ с  
²ƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ т 

/ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ {ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ у 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ф-мм 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  мн 

 

 
 

          tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ 
          9ŘƛǘƻǊΥ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 
          !ǎǎΩǘ 9ŘƛǘƻǊΥ [ƛƴŘŀ tŀǳǎƭŜȅ 

 

          tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ōȅ мκмрκноΥ 
          ¢ƘŜ [ƛƴƪκh!w./ 
          мт ² aŀǇƭŜ 5ǊƛǾŜ 
          {ŜǾƛƭƭŜΣ hI  ппнто 
          усоΦосуΦмтул κ мсмт 
          ƭƛƴŘŀǇŀǳǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

         {ŜƴŘ ƎƛƊǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ h!w./ 
         b9² !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
         YŀǘƘŜŜ LƴƎǊŀƳ 
         ммн {Φ 5ŜŬŀƴŎŜ {ǘΦ  tΦhΦ .ƻȄ ус 
         {ǘǊȅƪŜǊΣ hI  поррт 
         ƪŀǘƘŜŜƻŀǊōŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ǘŜǾŜ 5Ŝ²ƛǧ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ .ŜǘƘŜƭ /ƘǳǊŎƘ 
/Ǌƻǿƴ tƻƛƴǘΣ LƴŘƛŀƴŀ 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ¢ŜǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
wƻŎƪ tƻƛƴǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ǊŀǿŦƻǊŘǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ 

CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {Ƴŀƭƭ /ƘǳǊŎƘ ¦{! 

¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
hŎǘƻōŜǊ мт-мфΣ нлнн  

9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
¢ƻƭŜŘƻΣ hƘƛƻ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  



 

н 

¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнн  

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘΣ ¢ƻƭŜŘƻ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ CŀƳƻǳǎ 5ŀǾŜΩǎ aƻƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 

.ǊŀŘ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ wƛŎƪŀǊŘ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ 

¢ǿƻ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ h!w./ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ƘƛŎƪ-Cƛƭ-! [ǳƴŎƘŜƻƴ 

[ŀŘƛŜǎΩ {Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ [ƛŦŜ tŀƴŜƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ όŀōƻǾŜύ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ άtŀǎǘƻǊΩǎ ²ƛŦŜ {ǳǊǾƛǾŀƭ tƭŀȅōƻƻƪέ ŀǳǘƘƻǊ  



 

3 

 

aƛƴƛǎǘǊȅ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎτ¸ŜŀǊǎ ƛƴ /ǳǊǊŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bŜǿ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  

[-w  [ŀǿǊŜƴŎŜ bŀƎŜƴƎŀǎǘ ό[ƛƴŘǎŀȅύΣ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀΤ !ƭǾƛƴ /ƘŜƴƎ ό/ŀǊǊƛŜύΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tŀǎǘƻǊΣ CŀƛǘƘΣ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΤ ²Ŝǎ IŀǊǊƛǎƻƴ ό/ƘǊƛǎǝƴŀύΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊΣ CŀƛǘƘΣ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΤ tŀǳƭ Cǳƭƪǎ 
ό[ŀǳǊŀύΣ tŀǎǘƻǊ ƻŦ hǳǘǊŜŀŎƘκ5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀΤ aŀǊƪ ŀƴŘ 5ŀǊŎƛŜ ²ŀǊǊŜƴΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ DǊŀƴŘ 
IŜƛƎƘǘǎΣ CŀƛǊōƻǊƴ 

[-w  WƛƳ ŀƴŘ YŀǊȅ WŀƳƛǎƻƴΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎΣ CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎΤ 5ŀƴ tŀǊƪŜǊ ό.ƻƴƴƛŜύΣ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀΣ ¢ǿŜƴǘȅ ¸ŜŀǊǎΤ 
9ǊƛŎ tǳũ ό/ŀǊǊƛŜύΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ ¢ǿŜƴǘȅ ¸ŜŀǊǎΤ 5ŀǾŜ IƛȄǎƻƴ όCŀƛǘƘύΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ {ŀƴŘǳǎƪȅΣ ¢ƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊǎΤ     
.ǊŀŘ ŀƴŘ {ƘŜǊǊȅ .ǊŀƴŘǘΣ ²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎΣ ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ¸ŜŀǊǎΤ YŜƴ {Ǉƛƴƪ ό5ŜōōƛŜύΣ .ŜǊŜŀΣ CƻǊǘȅ ¸ŜŀǊǎ 



нлнн aƛƴƛǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

CƛƊȅ ¸ŜŀǊǎ 
 

¢ƛƳ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ²ǊƛƎƘǘ 
¸ƻǳƴƎǎ /ƻǊƴŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ 

 

CƻǊǘȅ-CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
 

5ƻǳƎ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ ¢ŀƭƭƳŀƴΣ  
.ƭŜǎǎŜŘ IƻǇŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ IǳōŜǊ IŜƛƎƘǘǎ 

 

CƻǊǘȅ ¸ŜŀǊǎ 
 

YŜƴ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ {ǇƛƴƪΣ .ŜǊŜŀ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ŜǊŜŀ 
 

¢ƘƛǊǘȅ-CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
 

.ǊŀŘ ŀƴŘ {ƘŜǊǊȅ .ǊŀƴŘǘΣ ²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎ 

DǊŜƎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛ DǊŜǾŜΣ LƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘΣ !ǊŎŀƴǳƳ 
 

¢ƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊǎ 
 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ CŀƛǘƘ IƛȄǎƻƴΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀƴŘǳǎƪȅ 
 

¢ǿŜƴǘȅ-CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
 

YŜƴ ŀƴŘ Yŀȅ ¢ǳŎƪŜǊΣ .ŜǘƘ-Ŝƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 9ƭȅǊƛŀ 
 

¢ǿŜƴǘȅ ¸ŜŀǊǎ 
 

5ŀƴ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ tŀǊƪŜǊΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 9ƭȅǊƛŀ 
9ǊƛŎ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ tǳũΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘ .ŀǇǝǎǘΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ tŀǳƭŀ [ŀƴǉǳƛǎǘΣ wƛƭŜȅ /ǊŜŜƪΣ .ƭǳƍƻƴ 
5ƻǳƎ ŀƴŘ wƻōƛƴ wŜŜŘŜǊΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ 

.ǊŜǘ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ {ƳƛǘƘ 
aŀȅŬŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ .ŀǇǝǎǘΣ aŀȅŬŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

WƛƳ ŀƴŘ WŀŎǉǳƛŜ {ǘŜǾŀƴǳǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ .ŀǇǝǎǘΣ 5ǳōƭƛƴ 
 

CƛƊŜŜƴ ¸ŜŀǊǎ 
 

CǊŜŘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ IŀƴŘΣ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
 

¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎ  
 

/ŀǊƭ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ tǊƻƪƻǇΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !ƭōŀƴȅ 
/ƻǊȅ ŀƴŘ {ŀƳ tǊƻǎƻǿǎƪƛΣ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !ƳƘŜǊǎǘ 
tŀǳƭ ŀƴŘ WƻȅŎŜ wŀŘƻōŜƴƪƻΣ IǳƴǘǎōǳǊƎ Σ IǳƴǘǎōǳǊƎ 

aŀǧ ŀƴŘ .ŜǘƘŀƴȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎΣ ²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎ 
 

CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
 

!ƭƛŀ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ 9ŘŜƳΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 
WƻǎƘ ŀƴŘ IƻǇŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ .ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿŀǊƪ 

wȅŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƛ IȅŘŜΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ bƻǊǿŀƭƪ 
WƛƳ ŀƴŘ YŀǊȅ WŀƳƛǎƻƴΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎ Σ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎ 

{ǘŜǾŜ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ [ȅǘƭŜΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ aŜŘƛƴŀ 
WƻƘƴ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ {ƳƛǘƘΣ [ƛǘŎƘŬŜƭŘΣ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ  

²ŜƭŎƻƳŜ 
нлнн bŜǿ tŀǎǘƻǊǎκbŜǿ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

 

{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊǎ 
 

¢ƛƳ ŀƴŘ YŀǘƛŜ /ƻŎƘǊŜƭƭΣ  DǊŀŎŜΣ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ  

WƻŜ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ 5ƛǾŜƭōƛǎǎΣ .ŜǊŜŀƴΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎǘƻƴ 

WƻǎƛŀƘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ CƛƴƴŜǊŀƴΣ IƻǇŜΣ Dŀƭƭƻǿŀȅ 

!ƴŘȅ ŀƴŘ [ƛȊ WƻƘƴǎǘƻƴΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ bƻǊǿŀƭƪ 

aŀǊƪ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ aŎ/ǊŜŀŘȅΣ  

9ǾŜǊȅŘŀȅ IƻǇŜΣ ²ŀǳǎŜƻƴ 

{Ƙŀǳƴ ŀƴŘ WƻŘƛ [ȅƴ aŀǘŀƪƻΣ ²ƘƛǇǇƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ /ŀƴǘƻƴ 

aŀǊƪ ŀƴŘ 5ŀǊŎƛŜ ²ŀǊǊŜƴΣ DǊŀƴŘ IŜƛƎƘǘǎΣ CŀƛǊōƻǊƴ 

WƛƳƳȅ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ²ŀǊǊŜƴ 
 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊǎκ{ǘŀŦŦ 
 

WŜŦŦ ŀƴŘ {ƘŜǊƛ .ǳǊǊΣ DǊŀŎŜΣ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ  
tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

!ƭǾƛƴ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ /ƘŜƴƎΣ CŀƛǘƘΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ  

WŜŦŦ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ 5ƛƭȅŀǊŘΣ tƭŜŀǎŀƴǘ IƛƭƭΣ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ 
 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 

tŀǳƭ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ CǳƭƪǎΣ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀ  
tŀǎǘƻǊ ƻŦ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

²Ŝǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ CŀƛǘƘΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅ bŀƎŜƴƎŀǎǘΣ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀ 
 {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

/ŀƭŜō ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ wƻǿŜΣ YŜȅǎǘƻƴŜΣ YŜǘǘŜǊƛƴƎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊ  

 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ 
нлнн wŜǘƛǊƛƴƎ tŀǎǘƻǊǎ  

 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ /ƻƴǊŀŘΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ ·Ŝƴƛŀ 
9ǊƛŎ ŀƴŘ tŀǳƭŀ /ǳŜƴƛƴΣ .ŜǊŜŀƴΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎǘƻƴ 

5ŀǾŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ /ǳƭǾŜǊΣ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
²ŀȅƴŜ ŀƴŘ YƛƳ ²ƛōƭŜΣ .ƻŀǊŘƳŀƴΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

 

4 ²ŜƭŎƻƳŜκ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ 5ƛƴƴŜǊ нлнн 



 

 
bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   
 

DƻŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ      
hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛ-ǎǘŀǘŜ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ƻƭŜŘƻΦ ¢ƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ    
ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ   
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ       
ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ 5Ŝ²ƛǧ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ                 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  
 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YŜƴ CƭƻȅŘΣ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
Wƻƴ .ŜƛƎƘǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ όLƴŘƛŀƴŀύΦ  ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ YŜƴ 
ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  ¢ƘŜƛǊ        
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   
 

¢Ƙ h!w./ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ {ƘŀǊƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όƧǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hƘƛƻ ōƻǊŘŜǊύ ŀƴŘ DǊŀŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ      
.ƛƎŜƭƻǿ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ hƘƛƻΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ h!w./ 
tŀǎǘƻǊ /ǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ DŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ /ƘŀŶƴǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у ƛƴ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΦ .Ŝ   
ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
tǊŀȅ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ h!w./ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ [LbYΦ 
 

[ƛƴŘŀ ŀƴŘ L ǇǊŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ŘƛŜΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ƭƛŦŜτǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊΦ 

Chuck 

р 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇ 

Chuck and Linda welcome Pastor Gary 
and April Chaffins, Grace Community, 

Portsmouth, Ohio  

Chuck and Linda welcome Pastor Curt 
and Connie Gordon, Sharon Baptist, 

Hermitage, PA 

Ken and Sharon Floyd 
retiring after 16 years 
serving the MARBC 

l-r  Chuck Pausley, OARBC 
Ken Floyd, MARBC 

Jon Beight, Crossroads Fellowship 

Pastor Curt and Connie Gordon (left) 
Sharon Baptist, Hermitage, PA 
Pastor Gary and April Chaffins 
Grace Community at Bigelow,  

Portsmouth, OH 



       hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ όh²aύ

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ 

нмлл {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ 
!ƪǊƻƴΣ hI  ппомн 
όоолύнло-опмр 

ŎƳǾƛŎǘƻǊŘŜϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜƴƴȅ {ƴŀǊŜ 
ммнл ¢ƛƴƪŜǊ [ŀƴŜ 

tǊƻŎǘƻǊǾƛƭƭŜΣ hI  прссф 
όпмфύфтф-нтту 

ǊŜƴƴȅǎǎƴŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
мллр !ǎƘƭŀƴŘ /ƻ wŘ ннрс 
tŜǊǊȅǎǾƛƭƭŜΣ hƘƛƻ ппусп 
όнстύ нму-лссп 

ŎƘŜŧƛǊŘлрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aƛŎƘŀŜƭŀ .ǊƻǿƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                           
ммлн bƻǊǘƘ ±ƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ !Ǉǘ ! 
CƻǎǘƻǊƛŀΣ hƘƛƻ  ппуол 
όоолύ слп-нрлп  

ƻǿƳмфнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

с 

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ hƘƛƻΥ  
 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴϥǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όh!w./ύ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
  
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ h²aΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ άtw9{{ Chw²!w5έ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ   
 
 
 
 
bƻ ƳƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΦ [Ŝǘ ǳǎ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻō DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ  aŀȅ ǘƘƛǎ ōŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ нлноΗ    
 

²Ƙŀǘ ŀ  ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ h²a Ŧŀƭƭ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  [ŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  
ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀǊƭƛǎƭŜ Lƴƴ ƛƴ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪΣ hƘƛƻΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ [ƛƴŘŀ [ǳŜŘŜƳŀƴ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  IŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ WŜǊŜƳƛŀƘ моΥноΤ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ 
tǎŀƭƳ мооΥмΣ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥн-оΤ  ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥмтΣ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥмпΦ   ±ƛŎƪƛ ¢ǊǳŜǧΣ ǎƻƴƎ   
ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭƛǎǘΣ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ   [Ŝǘ ǳǎ ƳŀƎƴƛŦȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ IƛƳΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻŶŎŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭŀ 
.ǊƻǿƴΣ wŜƴƴȅ {ƴŀǊŜ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƭŀŘȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ōŀǎƪŜǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  
  
{¢!¢9 twhW9/¢ Chw нлнн-нлноΥ  5ƻƴ ϧ [Ŝ!ƴƴŜ ²ŀƛǘŜΣ .aa ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ  
YŜȊƳŀǊƻƪΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΦ  ¢ƘŜ ²ŀƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ {ƭƻǾŀƪƛŀ ǎƛƴŎŜ нллмΦ  ¢ƘŜ ŦŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǿŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ϷмлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ  [ŀŘƛŜǎΣ ȅƻǳǊ ōŀǎƪŜǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΣфлр 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ϷнΣмрсΦпнΦ  hǳǊ ǘƻǘŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛǎ 
ϷсΣуроΦплΦ  hǾŜǊ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻŀƭΗ   tǊŀƛǎŜ ¢ƘŜ [ƻǊŘΗΗΗ    
 

                                        {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǘ ƛƴ нлно 
  

                                                
 
 
 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎΦ   

¢ƘŜ h²a ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ  h²aмфнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
   ¢ƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘΦ   
 

 

tǊŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇΣ   
5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊΣ h²a tǊŜǎƛŘŜƴǘ         

ά.ǊƻǘƘŜǊǎΣ L Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ Ƴȅ ƻǿƴΦ .ǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ŘƻΥ  ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǿƘŀǘ 
ƭƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΣ L ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ Ŏŀƭƭ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦέ  όtƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥмо-мпύ  

{ǇǊƛƴƎ {ǘŀǘŜ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннΣ нлно 

bƻǊǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bƻǊǘƻƴ 
aŀǊȅ !ƳŜǎōŜǊǊȅΣ .aaΣ {ǇŜŀƪŜǊ 

Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ  
bƻǾŜƳōŜǊ ф ŀƴŘ млΣ нлно  

/ŀǊƭƛǎƭŜ Lƴƴ 

 Don and LeAnne Waite 
BMM, Slovakia 



wŜǾŜǊŜƴŘ 5ŀǾƛŘ IΦ aǳǊŘƻŎƘ {ǊΣ тсΣ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ƻǊŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ 
нлннΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊ ŬƎƘǝƴƎ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ  ŎŀƴŎŜǊΦ   

5ŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ŀǊƭŜƴŜ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hƘƛƻ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ  
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ      
.ŀǇǝǎǘ ƛƴ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ ŦǊƻƳ мфуо-мффпΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƛŘƴŜȅΦ  

! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ²ƛƴŜōǊŜƴƴŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ 
/ŜǊǝŬŜŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ  /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ 
²ŜǎǘŜǊǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜκCƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ  
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅΦ   

tŀǎǘƻǊ .ƻō /ƻƴŘƛŎǘ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴŘ WƻƘƴ aǳǊŘƻŎƘΣ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊΣ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ tŀǎǘƻǊ aŀȄ 5ŜũŜƴōŀǳƎƘ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ŀǾŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ро ȅŜŀǊǎΣ 5ŀǊƭŜƴŜΤ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 5ŀǿƴŀ όWƻƘƴύ {ǘŀƴŘƭŜȅΣ       
5ŜōƻǊŀƘ ό.Ŝƴύ /ŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƴ 5ŀǾƛŘ IΦ όWŀƴŜƭύ aǳǊŘƻŎƘ WǊΦΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ  .ŜƛƴƎ ŘŀŘ 
ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 5ŀǾŜΩǎ ƭƛŦŜΦ  

 

YǊƛǎǝƴŀ YŀȅŜ {ŜƭƭŜǊǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ мфст ŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǊ {ŀǾƛƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлннΦ   CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎΣ YŜƭƭŜȅǎ 
LǎƭŀƴŘΣ hƘƛƻ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5ŀǾŜ 
{ŜƭƭŜǊǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀƳǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ŀ .{bΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  IŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ {ŀǾƛƻǊΦ 
Lƴ нлмлΣ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ¸ŜǘΣ YǊƛǎǝ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ Ƨƻȅ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ƘŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ мΥнм ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ άCƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘƛŜ ƛǎ ƎŀƛƴΦέ  
    
{ǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ ом ȅŜŀǊǎΣ 5ŀǾƛŘ {ŜƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ŀǊŘƛƴΣ wŜŜŎŜΣ ŀƴŘ /ŀǎǘŜŜƭΦ       
!ƭǎƻ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ            
ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎΦ 

wȅŀƴ !Φ {ƛƳƳƻƴǎΣ ŀƎŜ оуΣ ƻŦ .ŀǊōŜǊǘƻƴΣ hƘƛƻΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ 
нлннΣ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ  ! /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ wȅŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ ŀǎ aŜŘƛŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ǘƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ           
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  IŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ h!w./ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜΦ 

wȅŀƴ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aŜŘƛƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

wȅŀƴ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎΣ aƛŎƘŜƭŜ ό¢ƘƻƳŀǎύ {ƛƳƳƻƴǎΤ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ƭƛǎǎŀΣ     
WŀŎƪǎƻƴΣ ŀƴŘ 9ƳōŜǊΤ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǳƴǘǎΣ ǳƴŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǎƛƴǎΤ    
ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ    

²L¢I ¢I9 [hw5 

7 

5ŀǾŜ aǳǊŘƻŎƘ 

YǊƛǎǝ {ŜƭƭŜǊǎ 

wȅŀƴ {ƛƳƳƻƴǎ 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ L ǎŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ  
ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ  

н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥу   



   

 

h!w./ {9bLhw [¦b/I9hb 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

8 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛƴŘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭȅΦ  .ǳǘ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊŀƛƴƛƴƎΗ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнн ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ нрл h!w./ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŀǊōƭŜƘŜŀŘ CŜǊǊȅ 
ƛƴ {ŀƴŘǳǎƪȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нр-ƳƛƴǳǘŜ ǊƛŘŜ ǘƻ YŜƭƭŜȅǎ LǎƭŀƴŘΦ  ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ мл-мр ƳƛƴǳǘŜ ǊƛŘŜ ǘƻ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ ōȅ 
ǘǊŀƳ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǾŀƴΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ŦŀƳƻǳǎ /ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ ƻŀǘƳŜŀƭ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ  
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 
ǎǘƻǊŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘΣ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  
{ƻƳŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛȄŜǊ ƎŀƳŜΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛȊŜǎΦ 
 
! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎǊƛƭƭŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛŘŜǎΣ  
ƳŜƭǘ-ƛƴ-ȅƻǳǊ-ƳƻǳǘƘ ȅŜŀǎǘ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ȅǳƳƳȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƛƊǎΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ  ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΦ  {ƻƳŜ ƻƭŘ ŎŀƳǇ 
ǎƻƴƎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ά9ǾŜǊȅ 5ŀȅ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣέ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ 5ŀƴ  
tŀǊƪŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀΣ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ [ƛƴŘŀ 
{ƳƛǘƘΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ άIŀƭƭŜƭǳΣ IŀƭƭŜƭǳΣ 
IŀƭƭŜƭǳΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘέ ǎǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ƭƛŜǳ 
ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƻƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 
 
! ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ƎŀƳŜΦ   
 
/ŀƳǇ tŀǘƳƻǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀǾŜ {ŜƭƭŜǊǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ     
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎΦ   Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ōȅ ǊŀƛǎŜŘ ƘŀƴŘǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ 
tŀǘƳƻǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   
 
CƻǊƳŜǊ h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ    
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ IŜōǊŜǿǎ мнΥм-оΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ    
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ    
ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ōŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ             
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ IƛƳ ²Ƙƻ IƛƳǎŜƭŦ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅΦ   
 
! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷоΣллл ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ   
 
{ƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ h!w./ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нс ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǿŜŜǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴƛǘȅ 
ōƛƴŘǎ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ  ¸ŜǎΣ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ 
ōȅ ŀƭƭΗ 



ф 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ        

 

 

 SATURDAY, MARCH 4, 2023 
doors open 8am - 3pm 

First Baptist Church, Medina, Ohio 
Cost:  By February 1, $25 
After February 1, $35 
At the door:  $45 

REGISTER ONLINE - MANUPLIFE.COM 

Calvary Baptist Church  
Bellefontaine, OH   

www.calvarybellefontaine.org  

A one-day Man-Event designed to encourage and inspire 
men in the ʞght for biblical manhood. 

 

 SPEAKERS 

 
 Dr. Mark Milioni, President 
 Baptist Bible College  
 Springʞeld, Missouri 
 
 Robert Brooks 
 Athletes in Action 
 NFL Team Chaplain 



   

 

wŜŦǊŜǎƘ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ²ƛǾŜǎ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ 
 

{Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀƳǇ ŀƴŘ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ōƭŜǎǎŜŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ άwŜŦǊŜǎƘΦέ 
 

aŜŜǝƴƎ aƻƴŘŀȅ ƴƻƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƻƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΣ         
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  /ŀƳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ {Ŏƻǧ .Ǌǳƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ tŀƳ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ      
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ŦŜŘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ 
ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘΦ  
 

 
IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Cŀƭƭ ¸ƻǳǘƘ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ 
 

 

¢ƘŜ IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŜƭŘ ŀ Ŧŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ           
bƻǾŜƳōŜǊ п ςрΦ  aŀǊƪ tƛǧǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ .ŀǇǝǎǘ aƛŘ-aƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   

¢Ŝƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ȊƛǇƭƛƴŜΣ ŦƻƻŘΣ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǎƭŜŜǇ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ƻǊŘΦ 

нлнн άwŜŦǊŜǎƘέ tŀǎǘƻǊǎκ²ƛǾŜǎ wŜǘǊŜŀǘ 

!/wh{{ ¢I9 {¢!¢9 
 

CŀƛǘƘΣ !ƳƘŜǊǎǘ hǊŘŀƛƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
 

CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !ƳƘŜǊǎǘΣ hƘƛƻΣ ƻǊŘŀƛƴŜŘ /ƻǊȅ tǊƻǎƻǿǎƪƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ     
ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

tŀǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлнн  
ǘƻ ŀǎƪ /ƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ƭŜȄ ±ŀƴ/ǳǊŀƴΣ ǇŀǎǘƻǊ 
ƻŦ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ .ǳǘƭŜǊΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 
CŀƛǘƘΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ   
 

/ƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нлмн ŀƊŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ .! ƛƴ ȅƻǳǘƘ        
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ aƻƻŘȅ .ƛōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ нлммΦ 

tŀǳƭ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ Cǳƭƪǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ CƛǊǎǘΣ 9ƭȅǊƛŀ 
 

tŀǳƭ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƪƛŘ ƛƴ tŜǊǳΣ ǿƘƛƭŜ [ŀǳǊŀ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊΩǎ 
ƘƻƳŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ bƻǊǘƘƭŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  !ƊŜǊ ƳŀǊǊȅƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ¦ǘŀƘ 
ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ               
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tŀǳƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 
  
Lƴ нлнмΣ tŀǳƭ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƭȅǊƛŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tŀǎǘƻǊ ƻŦ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
όǎŜƴŘƛƴƎύ ŎƘǳǊŎƘΦ   
 

tŀǳƭ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ŜƴƧƻȅǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΦ   
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ  ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΦ 

/ƻǊȅ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ tǊƻǎƻǿǎƪƛ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
hǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

tŀǳƭ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ CǳƭƪǎΣ 
wŜŀƎŀƴΣ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ 

 Cŀƭƭ нлнн IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ¸ƻǳǘƘ wŜǘǊŜŀǘ 
10 



   

 

               !/wh{{ ¢I9 {¢!¢9 
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CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘΣ 9ƭƛŘŀΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ рл-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлннΦ  tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŜ /ƻƻǇŜǊ ƘŀǾŜ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ  

άCŀƛǘƘŦǳƭƭȅ CƻǊǿŀǊŘέ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ h!w./ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΦ  
¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜΦ  !ƳƻƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ 
{ƴȅŘŜǊΦ 

! ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜΦ   

²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ άƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦŀƛǊέ  
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлннΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ  tŀǎǘƻǊ .ǊŀŘ .ǊŀƴŘǘΣ ǘƘŜ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ 
{Ŏƛƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ  
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊΣ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ 
ŎŀƳǇΣ {Ŏƛƻǘƻ Iƛƭƭǎ ¸ƻǳǘƘ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ aǘΦ IƻǇŜ .ƛōƭŜ 
/ŀƳǇΣ ²./ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ 
¢ŜƳǇƭŜ ¢ƻǘǎΦ  

wŜȄ IƻǿŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƛƻǘƻ ŀǊŜŀΣ ƎŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ  
! ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

DǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘΣ 9ƭƛŘŀΣ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŀǘ ²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎ 

¢ƘŜ IŜōǊƻƴ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ¦ƴƛƻƴ ƳŜǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ уΣ нлнн ŀǘ .ŜǊŜŀ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎ άtǊŜǎǎƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ tǊƛȊŜΦέ  {ǇŜŀƪŜǊ {ǘŜǇƘŜƴƛŜ 
/ƻŎƘǊŜƭƭΣ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ /ǳǎŎƻΣ tŜǊǳ ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ         
ƘǳǎōŀƴŘΣ !ŀǊƻƴΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŀƛǘ ǳǇƻƴ IƛƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ƛƴ /ǳǎŎƻΦ  

 ! ά¢ŀǎǘŜ ƻŦ 9ǘƘƴƛŎ hƘƛƻέ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ōȅ /ƘŜǊƛ aƛƴŎƘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 5ŜƳōŜŎƪ ƻŦ .ŜǊŜŀƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛŜǊƻƎƛŜǎΣ ǎǘǳũŜŘ ŎŀōōŀƎŜΣ ōǳŎƪŜȅŜǎΣ ŀǇǇƭŜ ŎǊǳƳō 
ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ     

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 9ƭȅǊƛŀΣ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ оΣллл ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнн ¢Ǌǳƴƪ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  aŀƴȅ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŜƭŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ    
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ CƛǊǎǘ ŦŀƳƛƭȅ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф ŀƴŘ млΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜ ƴŀǝǾƛǘȅΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘ     
ƳŀƪƛƴƎΣ ǎƘƻǊǘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŀǘ сΣ тΣ ŀƴŘ у ǇƳ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ¢Ǌǳƴƪ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘΦ   

IŜōǊƻƴ ƭŀŘƛŜǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ά¢ŀǎǘŜ ƻŦ 9ǘƘƴƛŎ hƘƛƻέ [ǳƴŎƘŜƻƴ 


