
Blank 

ά"ÏÕÎÄ ÂÙ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÔÏ %ÁÃÈ /ÔÈÅÒ  
ȣ &ÏÒ ÔÈÅ 3ÁËÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌέ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

±ƻƭΦ фо        CŜōǊǳŀǊȅ нлнл          bƻΦ м 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн 
 

 

нлмт-нлнл 
5ŀǾƛŘ /ǳƭǾŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ  
{ƘŀǿƴŜŜ IƛƭƭǎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
5ŀǾƛŘ /ƻƴǊŀŘΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ ·Ŝƴƛŀ 
YŜƴ [ƻǿŜΣ IƻǇŜΣ !ƪǊƻƴ 

[ŀǊǊȅ bƻŎŜƭƭŀΣ /ŀƳŘŜƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
 

нлму-нлнм 
aŀǊƪ !ǎƘƭŜȅΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘ 
bƻŜƭ IŀŎƪΣ CƛǊǎǘΣ [ŀƎǊŀƴƎŜ 

5ŀǾŜ YƛǎƴŜǊΣ ²ŀǎƘΦ IŜƛƎƘǘǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 
.ǊŀŘ wƛŎƪŀǊŘΣ LƳƳŀƴǳŜƭΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 

нлмф-нлнн 
WŀƳŜǎ .ŜƛƎƘǘΣ !ōǊŀƳ /ǊŜŜƪΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
5ŀǾŜ 5ŜƴƴȅΣ ²ƘƛǇǇƭŜ !ǾŜΣ /ŀƴǘƻƴ 
aŀǧ bƛƘƛǎŜǊΣ /ŀƭǾŀǊȅΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
5ŀǾŜ wȅŀƴΣ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘΣ /ŀƴǘƻƴ 

 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
 

²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇ н 
/ƘǳǊŎƘ aŀǧŜǊǎ о  

hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ п   
bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ р 
/ŀƳǇ bŜǿǎ  с-т 

hƘƛƻ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ у-мл 
h!w./ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ мм 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  мн 

 
 

     tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ 
     9ŘƛǘƻǊΥ  /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅ 
     !ǎǎΩǘ 9ŘƛǘƻǊΥ  [ƛƴŘŀ tŀǳǎƭŜȅ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ōȅ пκмрκнлнлΥ 
¢ƘŜ [ƛƴƪκh!w./ 
мт ² aŀǇƭŜ 5ǊƛǾŜ 
{ŜǾƛƭƭŜΣ hI  ппнто 
ƭƛƴŘŀǇŀǳǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

       {ŜƴŘ ƎƛƊǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ h!w./ 
       !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
       /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŀƳƳŜǊΣ h!w./ 
       пнлт ²Φ [ŀǎƪŜȅ wŘΦ 
       ¢ƻƭŜŘƻΣ hI посно 
       όпмфύ пто-онул  ŜȄΦ мну 
 

 

άhǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘŜǎΣ .Ŝŀǳǘȅ ²ƛƭƭ wƛǎŜΧέ  
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ ƛƴ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎΣ hƘƛƻΦ  DƻŘ ƛǎ 
ƎƻƻŘΧŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΗ  hǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ мл ǿŜŜƪǎΣ 
ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǘǊŀƎƛŎ ŬǊŜΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜΥ άhǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎΣ ōŜŀǳǘȅ 
ǿƛƭƭ ǊƛǎŜΦέ  tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмфΦ 
      τDŀǊȅ !ŘŀƳǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ  
 

             Timeline...November 10-current 

¶     bƻǾŜƳōŜǊ мл όпΥол ŀΦƳΦύ CƛǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ όŀƭƭ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭκ
ǿƻǊǎƘƛǇ ŎŜƴǘŜǊΣ ōŀŎƪ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƻǊŎƘ ŀǊŜŀΦ  ффΦффффф҈ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōǳǊƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘύΦ  

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢±Σ wŀŘƛƻ ŀƴŘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ  ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ 
άǿƘŀǘ ƴƻǿΚέΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇǳǩƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

¶ CƛǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǎǇŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǎƛƊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ǳƴ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉƛƴ-
Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΗ  hǳǊ ŀƎŜƴǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ƪȅǾƛŜǿΩǎ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀƴΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {±w ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ 
hǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ {ƪȅǾƛŜǿ wŀƴŎƘΥ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭƻǎǘ όŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘ 
Ǿƛŀ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭύ 
¶ !ƭƭ IŀȊ-aŀǘ ŎƭŜŀƴǳǇ όǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƻƛƭ - Ϸплƪύ 
¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǳǝƭƛǝŜǎ όǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘύ 
¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ όǊŜƳƻǾŀƭΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǎ ϷмллΣлллύ 
¶ [ƻǎǎ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ƻǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ϧ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ŦƻǊ мл-мн ƳƻƴǘƘǎ 
όϷптрƪύΦ 
¶ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƭƻǎǎ Ƨǳǎǘ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ό!ǇǇǊƻȄΦ Ϸплл-сллƪύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ мр ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 
¶ [ƻǎǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ Ϸмрл ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ǳǇ ǘƻ ϷнΣпллΣ ǎƻ 
ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƻǳǊ L¢ Ǝǳȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŬǊŜΣ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όрл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΥ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ффлΩǎΣ Ǉŀȅŀπ
ōƭŜǎΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦƻǊƳǎΣ ƎǳŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦΦΦŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎύ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ƻƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǾŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΦ   tŜǊŦŜŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŭǘ ς ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ǘƻǊƴŀŘƻΧ
                                                                                                        όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ  



  
! ²hw5 Cwha ¢I9 w9t 

 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ    hǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ h!w./Φ  !ǎ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ŀƳ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƘŜŀŘΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳŜƴΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  άCƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ YƛƴƎŘƻƳέ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ ƛƴ 
.ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ ŀƴŘ άaŀƴ ¦Ǉέ ŀǘ CƛǊǎǘ ƛƴ aŜŘƛƴŀΦ  ό{ŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ h!w./ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мф-нмΣ нлнлΦ  hǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ    
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ 5ŀǾƛǎΣ !.²9 ŀƴŘ aƛƪŜ IŜǎǎΣ ǘƘŜ D!w./ bŀǝƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ  ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜΦ                                
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ  ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

  
!ǎ L ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ h!w./Σ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5w9!a ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ h!w./Φ  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ  L ǎŜƴǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ   {ƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ǎŜƴǎŜ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ       
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ мн ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ h!w./Φ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ŀƭŀǊƳ ȅƻǳΧǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ƻǳǊ .ŀǇǝǎǘ ŘƻŎǘǊƛƴŜΧǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ               
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ фн ȅŜŀǊǎ Ƴǳǎǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ 
ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ   L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ƳǳŎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ   .Ŝ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƎƻŘƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lƴ 
ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ hƘƛƻΩǎ ŬƴŜǎǘΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ  aŀȅ DƻŘ 
ōƭŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪǎΦ    
 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭΦ  DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  Wǳǎǘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
h!w./ ŎŀǊΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǎǳǊŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƛŘŜǎǿƛǇŜŘ ōǳǘ DƻŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ       

н 

Chuck Pausley,  

State Representative 

¢ƻǇ wƻǿ [ ǘƻ w 
{Ƙŀǿƴ ŀƴŘ YǊƛǎǝ 
IǳǊƭŜȅΣ [ƛƳŀ 
 

¢ƛƳ ŀƴŘ YŜƭƭȅ 
²ƛƴƎŜǊǘΣ Dŀƭƛƻƴ 
 

YŜƴ ŀƴŘ Yŀȅ  
¢ǳŎƪŜǊΣ 9ƭȅǊƛŀ 

 
.ƻǧƻƳ [ ǘƻ w 
WŀƳŜǎ ŀƴŘ !Ƴȅ 
.ŜƛƎƘǘΣ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
 

[ŀƛǊŘ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ 
.ŀƭŘǿƛƴΣ .ǊƻƻƪǾƛƭƭŜ 
 

/ƻǊȅ ŀƴŘ {ŀƳ 
tǊƻǎƻǿǎƪƛΣ !ƳƘŜǊǎǘ 
¸ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊ 



о 

     

 

 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ 

оΥнл-нмΣ  

 

 

Church Council convened  

at Dayspring, Galloway  

Akron-Canton Pastors/Wives Christmas Fellowship 

The Waterloo, Akron 

¢ƘŜ h!w./ ǘŜƴ ŀǊŜŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  tŀǎǘƻǊǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ   
 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ƻƊŜƴ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΦ 
 

[ŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ hƘƛƻ 
²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ   
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ h!w./ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 
/ƘǳǊŎƘŜǎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ IŜƭǇ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ 

 
¢ƘŜ h!w./  ƳƻǧƻΣ ά.ƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƻ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ 
ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ aƻǊƛŀƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǊŜŀΦ    
 

¢ƘŜ 5ŀȅǎǇǊƛƴƎ ŀǘ !ƭǘƻƴ wƻŀŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ Dŀƭƭƻǿŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ    
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ  
h!w./ ²Ŝǎǘ aƻǊƛŀƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ   !ǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
ŀǊŜŀ ǇŀǎǘƻǊǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ 5ŀȅǎǇǊƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΦ   hǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ        
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ōǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ          
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ   !ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛǘǎ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜ ǘƻ фΥлл ŀΦƳΦ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƻǊƛŀƘ 
ǇŀǎǘƻǊǎ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ 5ŀȅǎǇǊƛƴƎ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ   
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

/I¦w/I a!¢¢9w{ 

5w9!a wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ h!w./ мс-ƳƻƴǘƘ 5w9!a wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ        
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘΣ ƻƴŜ-Řŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ   
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ        
/ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5w9!aΣ YŜƴ [ƻǿŜΣ оол-нпт-упмп ƻǊ ƪƭƻǿŜсуфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  

!ǊŜŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊ 

hǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΦ   



 

п 

 

       hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ όh²aύ

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ hƘƛƻΣ        
    
hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ǘƘŜ hƘƛƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ h!w./ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ  
 

!ǎ L ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ  L ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦΣ άDƻŘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ  !ǎ L ǿŀǎ    
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƘŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ IŀƎƎŀƛΦ   ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ 
IŀƎƎŀƛ мΥмо ά¢ƘŜƴ IŀƎƎŀƛΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [hw5Σ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ΨL ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦΩ !ƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΥп άΦΦΦ.Ŝ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƭƭ ȅŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ²ƻǊƪΣ ŦƻǊ L ŀƳ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ƘƻǎǘǎΣέ  L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  !ǎ нлнл ŎƻƳŜǎΣ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ΦΦΦ 
ƭŜŀŘƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ  [ŀŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ нлнл Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ hǳǊ DƻŘ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ¸h¦ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ                                                                                                                              
 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ нлнлΣ ǘƘŜ h²a ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ     
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ h!w./ ƭŀŘƛŜǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   
 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ h²a !w9! hCCL/9w{ ƻƴ   
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΣ нлнл ŀǘ aŀǊŀƴŀǘƘŀ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ пссо ¢ǊŀōǳŜ wŘΦΣ /ƻƭǳƳōǳǎΣ 
hƘƛƻ ппннуΣ ŦƻǊ ŀ  ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭ ϧ aŀǊƛƭȅƴ {ƘŀũŜǊΦ  hǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛǎ άIƻǿ Ŏŀƴ 
ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōƻǊŘŜǊǎΚ  IŜŀǊǘΣ aƛƴŘ ϧ {ƻǳƭΥ aǳǎƭƛƳǎ       
{ŜƳƛƴŀǊΦέ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ōȅ оΥол ǇΦƳΦ   hŶŎŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ нсΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ  ŎƳǾƛŎǘƻǊŘŜϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  ƻǊ όоолύ нло-опмрΦ 
 

h¦w {twLbD a99¢LbDΥ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ aƛŘ-aƛǎǎƛƻƴǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 
ттпф ²ŜōǎǘŜǊ wƻŀŘΣ aƛŘŘƭŜōǳǊƎ IŜƛƎƘǘǎΣ hƘƛƻ ппмол ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрΣ нлнл ŀǘ 
млΥлл ŀΦƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƻǳǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ !ǇǊƛƭ моǘƘΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ 
ά[ŀŘƛŜǎΩ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ¢ǊƛǇΦέ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǎΦ   
 

h²a C![[ a99¢LbDΥ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлнл ŦƻǊ ŀ    
ƭŀŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h!w./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ   
 

h¦w h²a [!5L9{ C![[ w9¢w9!¢Υ  ²ƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀƴŘ моΣ нлнл ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǊƭƛǎƭŜ LƴƴΣ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪΣ hƘƛƻΦ   hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ /ŜŎŜƭƛŀ ²ŜŜǊΣ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ǿƛŦŜ 
ό/ƘŜƭǎŜŀ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅύΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭ aȅ  
DƭƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¸ŀŘ ±ŀǎƘŜƳ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  
 

нлмфκнлнл {ǘŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜΥ   Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ   
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ  wƻō ϧ tŜƴƴȅ ²ƘƛǧȅΣ .aaΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ   
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DƘŀƴŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ нл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ ϷмолΣллл ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ h²a Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ   !ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ϷрΣпмрΦсл ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмлΣлллΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ WǳƴŜ мΣ нлнл ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅΗ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ DƘŀƴŀΦ  

                            ¦ƴǝƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΣ   
                                 5ƻƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊΣ h²a tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
                   ŎƳǾƛŎǘƻǊŘŜϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  ƻǊ όоолύ нло-опмр 
 
  

{ǇǊƛƴƎ !ǊŜŀ aŜŜǝƴƎǎ 
 

IŜōǊƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну 

/ŀƳŘŜƴ .ŀǇǝǎǘΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
млΥлл ŀƳ 

 
aŀǊŀƴŀǘƘŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му 
²ƘŜŜƭŜǊǎōǳǊƎ .ŀǇǝǎǘ 
фΥол /ƻũŜŜΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

млΥллτbƻƻƴ 
όƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘύ 

YŀǊƛ WŀƳƛǎƻƴΣ {ǇŜŀƪŜǊ 
 

.ŜǘƘŀƴȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му 
.ƻŀǊŘƳŀƴ .ŀǇǝǎǘΣ  
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

млΥлл-мΥлл όƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘύ 
WŜƴƴƛŦŜǊ !ƭƭƛǎƻƴΣ  

!.²9Σ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ǇŜŀƪŜǊ 
 

²Ŝǎǘ aƻǊƛŀƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
LƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅΗ 

 
{ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
!ƪǊƻƴκ/ŀƴǘƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
h²a {ǘŀǘŜ aŜŜǝƴƎΗ 



   

 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ 
 

bƻǊǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƭƭǎ tŀǎǘƻǊ {Ŝŀƴ ¸ǳǎǘŜƴ 
 

¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ L ǎŀǘ ƛƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ƭƻǳƴƎŜ 
ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ L ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ Ƴȅ 
ƳƛƴŘΣ άIƻǿ ǿƻǳƭŘ L ƪƴƻǿ ƛŦ L ŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΚέ 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘǿŜƴǘȅ-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ L ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘΦ IŜ 
ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΣ άWǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻŘŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ L ŀƳ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀƴŘ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
 

{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ DƻŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ DƻŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘōƭƻŎƪ ŀǎ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ōǳǘ DƻŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘōƭƻŎƪ ōȅ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ άǇǳǩƴƎέ ƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ нлмфΣ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ  
ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎǳŎƘ ǿƛǎŜ ŀŘǾƛŎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 5ŀǾƛŘ /ǳƭǾŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ hƘƛƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎŜǘ 
Ƴȅ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ /ƘǳŎƪ tŀǳǎƭŜȅΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ bƻǊǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ     Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ŏƻƴπ
ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлмфΣ bƻǊǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΦ   tŜǊπ
ƘŀǇǎ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƭŜǘ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ  
 

CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘǊŜŜǘǎōƻǊƻΣ Ŏŀƭƭǎ tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ hǊŜǎƪƻǾƛŎ 

WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ hǊŜǎƪƻǾƛŎ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ  ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ 

CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘǊŜŜǘǎōƻǊƻΦ 

DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Wȅƭƭ 

ŎŀƳŜ ǘƻ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  {ŜƴǎƛƴƎ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭ         

ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŀǎǘƻǊ 5ƻƴ 

²ƻǊƪƳŀƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ    IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŜŀǊƴ 

Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ .ŀǇǝǎǘ .ƛōƭŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ /ƭŀǊƪǎ {ǳƳƳƛǘ    

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ      

ǇƻǎƛǝƻƴΦ  tŀǎǘƻǊ 5ƻƴ ŀƴŘ .ŜǘƘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф ŀƊŜǊ ну ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǿƛǘƘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴΦ  {ƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ   

tŀǎǘƻǊΦ   

άL ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ōǊƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣέ 

tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ  άL ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳΧέ  

tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ ŀƴŘ Wȅƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5ŀŘ ŀƴŘ aƻƳΣ ǎƻƴ /ƻƴƴƻǊΣ мпΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ŀƭƭƛΣ моΦ   

 

5 

tŀǎǘƻǊ {Ŝŀƴ ŀƴŘ 5Ŝƴƛ ¸ǳǎǘŜƴ 

tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ ŀƴŘ Wȅƭƭ hǊŜǎƪƻǾƛŎ 


